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2015 : Ano de fraco crescimento
da atividade e de manutencao
das margens operacionais

EVOLUGCAO DO EBITDA /
VENDAS E SERVICOS




Dados

financeiros

O ano de 2015 ficou marcado em todo o
Mundo pela abrupta paragem do cresci-
mento econdmico nos paises produtores
de produtos energéticos e/ou de maté-
rias-primas.

Em 2015, a TPF registou um ligeiro
crescimento da sua atividade gragas as
aquisigoes realizadas; pela primeira vez
desde hd muito tempo, o volume de nego-
cios a perimetro constante diminuiu.

VENDAS E SERVICOS

254

MILHOES

O valor consolidado das vendas e pres-
tagdes de servico passou de 244 MEUR
para 254 MEUR. As dificeis condi¢des
de mercado nalguns paises levaram-
-nos, infelizmente, a ter de dar inicio a
importantes planos de restruturagao.
Combinado com o aumento de rentabi-
lidade noutros paises, isto permitiu
aumentar ligeiramente a nossa margem
comercial, passando de 23,4 MEUR em
2014 para 24,3 MEUR em 2015, isto ¢,
9,6% do volume de negdcios. A média
europeia do setor em 2015 foi de 4,7%.

Tudo isto permite-nos apresentar um
balango saudavel e de bases firmes, que
nos torna aptos a enfrentar um am-
biente econémico em alteragio e dificil
€ que nos permitird prosseguir o nosso
crescimento. m

Aquisicoes

realizadas em 2015

CENOR, em Portugal

Fundada em 1980, a CENOR desen-
volveu-se rapidamente no mercado
portugués e a partir de 2005 partiu a

conquista de mercados estrangeiros.
Hoje em dia estd presente através das
suas filiais em mercados como Angola,
Mog¢ambique, Cabo-Verde, Argélia,
Brasil, Timor Leste, Turquia e Macau,
no dominio das infra-estruturas de
transportes, de edificios, da energia, da
agua e dos estudos geoldgicos.

A CENOR E A TPF PLANEGE, filial portu-
guesa da TPE, fundir-se-do no inicio de
2017, tornando-se assim, com 400 cola-
boradores e um volume de negdcios de
36 MEUR, na empresa de engenharia
lider no mercado nacional.

ENGESOFT, no Brasil

Esta sociedade situada em Fortaleza, no
estado do Ceard, permite reforcar a
nossa especializagio no setor da Agua,
onde a empresa é excelente.

TRN INGENIERIA, em Espanha

Esta sociedade conta com 40 colabo-
radores e esta ativa no setor das infra-
-estruturas, permitindo-nos reforgar o
espetro de competéncias que temos em
Espanha nesta drea. Seremos agora
capazes de realizar desde os estudos de
pré-viabilidade, ao aconselhamento
operacional em projetos ferroviarios,
rodoviarios e de metropolitanos.

Engenharia de proximidade
SNC-LAVALIN, em Franca

A aquisi¢io deste ramo de atividade que
conta com 175 colaboradores e que
opera no setor dos edificios, das infra-
-estruturas e da dgua, permite-nos re-
forgar a cobertura do territério Francés ,
mas também as nossas competéncias
naqueles diferentes setores. =
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Informacéao

financeira das nossas
principais filiais'

Espanha e filiais detidas diretamente
por espanha

As vendas e as prestagdes de servigos
realizadas pelas nossas trés sociedades
espanholas a Getinsa-Payma, a Euroes-
tudios e a TRN Ingenieria e as suas filiais
no estrangeiro atingiram 81 MEUR
(82,4 MEUR em 2014) e apresentando
um EBITDA de 3,5 MEUR, isto ¢, um
racio de EBITDA/vendas e prestagdes
de servigos de 4,26% (7,3 % em 2014).

A reestruturagdo da sociedade Euroestu-
dios, mais morosa e dispendiosa do que
o previsto, afetou significativamente o
desempenho.

4250

COLABORADORES

Em 2016 prevé-se um forte crescimento
quer da atividade quer dos resultados.

Bélgica e Luxemburgo
As vendas e as prestagdes de servicos
diminuiram ligeiramente para 38,5
MEUR (41,2 MEUR em 2014), o que se
deveu essencialmente a reducgido de
projetos chave-na-méo.

O EBITDA ascendeu a 3,2 MEUR, isto
¢é, um racio de 6,6 % (7,7 % em 2014).
Num contexto econdmico dificil, em
2016 prevé-se um ligeiro aumento do
nosso desempenho.

Franca

O montante das vendas e das prestagoes
de servigos continuou a aumentar esta-
belecendo-se em 55,3 MEUR (43 MEUR
em 2014), devido a nossa politica de
aquisic¢oes.

Na sequéncia das a¢des por nds tomadas,
cujos efeitos ainda se fardo sentir este ano,
o racio EBITDA/vendas e presta¢des de
servigos fixou-seem 3,7 % (2,7 % em 2014).

Portugal e filiais detidas diretamente
por portugal

O montante das vendas e das prestagdes
de servigos passou de 28,7 MEUR para
34,5 MEUR. Este crescimento deveu-se,
em parte, a integracdo parcial dos valores
da CENOR apds a sua aquisi¢ao.

O EBITDA, por sua vez, conheceu um
forte crescimento passando de 5 MEUR
para 8,3 MEUR, isto ¢, 24 % de margem
operacional (17,46 % em 2014).

Em 2016 prevé-se uma ligeira redugio
do volume de negdcios e um retorno a
menores margens operacionais, embora
devam permanecer elevadas.

Brasil

O montante das vendas e das prestagdes
de servigos passou de 31,8 MEUR para
26,5 MEUR, nido obstante a integragao
da ENGESOFT.

1 Estes valores sa@o consolidados e ap6s deducao dos movimentos cruzados.

A nossa atividade no Brasil conheceu
pela primeira vez um decréscimo a peri-
metro constante e foi igualmente afetada
pela queda do real.

Um plano de reestruturagdo vigoroso
permitiu manter a nossa margem opera-
cional em 5,5 MEUR (20,7 %) contra 6,2
MEUR em 2014 (19,5 %).

Europa central e de leste (Polénia,
Ucrania e Roménia)

O montante das vendas e das prestagdes
de servicos desta zona permaneceu
estavel em 4,2 MEUR.

Quanto ao EBITDA, relativamente es-
tavel, ascendeu a 180 KEUR, isto é, um
racio de 4,3 %. Este racio foi afetado
pelas dificuldades na Ucrénia.

Em 2016 prevé-se um crescimento
muito forte nesta zona, quer da nossa
afetada quer dos nossos resultados.

Senegal, Costa do Marfim e Marrocos
O montante das vendas e das prestagdes
de servicos desta zona permaneceu
estavel em 5,7 MEUR.

O EBITDA, por sua vez, ascendeu a 1
MEUR, isto é, um récio sobre as vendas
de 17,5 %.

Em 2016 prevé-se um crescimento nesta
zona, quer da nossa afetada quer dos
nossos resultados.

india

O montante de vendas das nossas duas
sociedades (SN BHOBE e CETEST)
passou de 6,6 MEUR para 8,4 MEUR.

Quanto ao EBITDA, cresceu de 0,965
MEUR para 1,3 MEUR, isto ¢, uma
percentagem de 15,75 %. Em 2014 tinha
sido atingido um racio de 14,05 %.

Em 2016 prevé-se um crescimento muito
forte na India, quer da nossa afetada
quer dos nossos resultados. m
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REPARTIGCGAO GEOGRAFICA DAS VENDAS
E SERVICOS EM 2015
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Fisionomia do grupo

O Grupo conta com filiais e sucursais
em 48 paises e opera num total de 67
paises.

De modo a explorar melhor as for¢as do
grupo e a sermos mais reativos, foram
criados quatro centros de competéncias:

+ Infra-estruturas de transporte,
em Espanha,

« Edificios, em Franga,

+ Aguae Ambiente, em Portugal,

+ Energia, na Bélgica.

Esta nova organizagdo permitiu-nos
ganhar 50 MEUR de contratos em 2015,
que envolveram pelo menos dois paises

na elaboragdo da proposta. Permitiu
também confirmar e manter a nossa forte
descentralizagdo e também autonomia
— delegagio concedida as nossas filiais.

Em sinergia com o nosso "core business",
isto é a consultoria e a engenharia,
desenvolvemos 6 atividades conexas

geradores de receitas:

(i) realizagdo de projetos chave
na mao;

(ii) operagdo de instalagdes técnicas
tanto no setor energético como no
da dgua;

(iii) desenvolvimento e investimento
em projetos no setor das energias
renovaveis associados com a gestao
de fundos de investimento dedica-
dos a esta atividade;

(iv) atividadesde controlo de qualidade
dos materiais e da construcéo;

(v) participagdo em concessdes de
auto-estradas;

(vi) arealizagdo de projetos
imobilidrios. =

ESTABLECIDOS EM

48

PAISES

ATIVOS EM EM

6/ 5

PAISES CONTINENTES

4 centros de
competéncias:
Edificios (FR),
Agua e Ambiente
(PT), Energia (BE),
Infraestruturas de
Transporte (ES).

Fundacao TPF

Em 2015 distribuimos 5% dos resultados
da TPF depois de impostos, isto ¢, 500
000 EUR a organizagdes de apoio a
crianca (alimentagdo, educagio, segu-
ranga, ...).

A selegao destas organizagdes foi feita
por comités nos diferentes paises envol-
vendo os colaboradores da empresa.
Com efeito, desejamos que os colabora-
dores interessados estejam associados a
escolha das organizacdes que operam
nos seus paises e que sao selecionadas
para receber as verbas com base nos
resultados realizados pelas sociedades
que 0s empregam.

Nas paginas que se seguem apresenta-se a
lista das organiza¢des que temos aju-
dado pelo mundo. =
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COMPOSIGCAO DO
COMITE EXECUTIVO

THOMAS SPITAELS

Presidente do Comité Executivo

CHRISTOPHE GILAIN

Diretor Geral ,
Membro do Comité Executivo

PEDRO DANIEL GOMEZ GONZALEZ

Membro do Comité Executivo

FREDERIC LASSALE

Membro do Comité Executivo

ANDRE LUIZ DA SILVA LEITAO

Membro do Comité Executivo

AMADOU DE

Membro do Comité Executivo

JORGE NANDIN DE CARVALHO

Membro do Comité Executivo

ATUL BHOBE

Membro do Comité Executivo




Apesar da conjuntura
economica dificil

e incerta, o volume
de encomendas

em 2015 foi particu-
larmente bom,

0 que nos permite
ser otimistas

para 2016.

Queremos dirigir-nos a todos os nossos
colaboradores e exprimir-lhes os nossos mais
vivos agradecimentos. Através do seu empenho
quotidiano, contribuiram grandemente para o
sucesso do Grupo e para a sua expansao no Mundo.
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GRUPO TPF FATOS MARCANTES 2015

Em Espanha, as nossas filiais GETINSA-PAYMA,
EUROESTUDIOS e TRN INGENIERIA juntaram
esforcos para enfrentar desafios ainda maiores,

o que lhes permitiu manter a lideranca no mercado
ii;'g'::;':ggg espanhol no ambito das infraestruturas de agua,
TRN INGENIERIA de energia, de construcdo e dos transportes
(ferroviarios, rodoviarios e aéreos), e também
expandir-se internacionalmente. O Grupo conse-
guiu assim consolidar a sua presenca em varios
paises de importancia estratégica como a Argélia,
a Arabia Saudita, o Chile, a Colébmbia, o Peru,
as Filipinas, a Poldnia e o Vietname. Simultanea-
mente, celebraram-se novos contratos nos
Estados Unidos, no Egipto e no Sultanato de Oma.

ESPANHA

Embora a crise tenha afetado o setor
da construcdo em Espanha, ganha-
ram-se varios novos mercados no
decorrer do ano de 2015.

Entre os novos projetos que nos foram
confiados, salientamos: os servi¢os de
consultoria para o controlo de qualidade
dos trabalhos de construgdo da estrada
nacional N-340 em Vallirana, provincia
de Barcelona; os projetos base para a
constru¢do de uma estagdo de trata-
mento de aguas residuais em Tarragona
e a construgdo da principal rede de
abastecimento de agua da regido de
Las Encartaciones; a assisténcia técnica
para o controlo dos materiais e a fiscali-
zagdo de 5 estaleiros de construgio em
Barcelona e, ainda, os servicos de con-
sultoria referentes a constru¢io de uma
unidade de tratamento de biogas resul-
tante de residuos municipais sélidos
paraainje¢ao de metano na rede de gas
e abastecimento de uma central elétrica
em Madrid.




ARGELIA

O Grupo conseguiu acrescentar
referéncias de destaque ao seu
portfélio, ganhando sete novos con-
tratos, dos quais seis sdo no setor
ferroviario.

No ambito do programa de desenvolvi-
mento e de modernizagdo do transporte
ferroviario argelino, a Getinsa-Payma
foi encarregue de realizar do projeto de
electrificacdo de cerca de 0 2700 km de
linhas ferrovidrias. Esta vasta obra tor-
nard acessivel um grande nimero de
regides do pais e ligara entre si as princi-
pais cidades.

O setor dos transportes rodoviarios e
urbanos néo ficou parado.

Além da assinatura do contrato de con-
cegdo para a construgdo da duplicacao
da Estrada Nacional 21 (parte que faz a
ligagao entre Guelma e a autoestrada
este-oeste), o Grupo ocupou-se da con-
ce¢do da primeira linha do metro de

superficie de Ouargla. A linha tera 13
km de extensdo e incluira 23 estagoes.

ARABIA SAUDITA

No plano internacional, as empresas
do Grupo confirmaram uma vez mais
a sua posicdo, ja bem enraizada, no
setor dos transportes urbanos. Em
Riade, as empresas do Grupo desem-
penhardo um papel-chave no projeto
do futuro Metro.

As seis linhas de metro previstas para
este projeto faradnico constituirdo a
coluna vertebral da futura rede de trans-
portes publicos da cidade. A empreitada
esta dividida em trés lotes, onde cada
um inclui o sistema de trinsito, as estacdes
de metro, os servigos “park & ride’, as
estacoes de interface com o transporte
publico coletivo e os Centros de Coor-
denagio Operacional (CCO). O Grupo
ganhou um contrato de servigos de
engenharia para um dos lotes.

CHILE E COSTA RICA

Na Costa Rica, em especial, na pro-
vincia de San José, a empresa assinou
um contrato para a concecdo e a
construgdo da secdo Uruca-Calle
Blancos da radial norte, que fara a
ligacdo entre os cantGes de San José,
Tibas e Goicoechea. No Chile, foi
adjudicada a inspecdo técnica aos
trabalhos de obra civil e dos sistemas
do metro de Santiago e ainda, trés
novos contratos de concecdo para a
reabilitacdo de pontes.

O primeiro contrato diz respeito as
pontes da linha mineira classificadas
nos grupos 1 e 2, o segundo abrange 15
obras situadas na regido central do Chile
classificadas nos grupos 1, 2 e 3. Por
ultimo, o terceiro contrato e o mais
notével, tem por objeto um estudo de
engenharia detalhado da ponte Biobio,
com 2 km de comprimento, incluindo os
levantamentos fotogramétricos. »

< Comboio de Alta Velocidade - Linha TGV
Houston - Dallas, Estados-Unidos

INGENIERIA

TRN

EUROESTUDIOS |

ESPANHA GETINSA-PAYMA
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COLOMBIA

Em 2015, a "Agéncia Nacional de
Infraestruturas (ANI)”, atuando em
nome do Ministério dos Transportes,
contatou-nos na qualidade de espe-
cialistas dos setores aeroportudrios
e ferroviarios.

Trata-se, por um lado, de garantir o
controlo, a coordenacio e a gestdo do
projeto do aeroporto internacional El
Dorado, em Bogota e, por outro, de
realizar o estudo de viabilidade da nova
linha de caminho-de-ferro da cidade
de Gachancip4d, no departamento de
Cundinamarca.

EGIPTO

Entre os fatos marcantes do terceiro
trimestre de 2015, evidenciam-se os
projetos base que nos foram adjudi-
cados para a modernizacdo do sistema
de sinalizacdo ferroviaria do corredor
Tanta/El Mansoura/Damiette. Este
projeto é particularmente impor-
tante para o desenvolvimento e
modernizacdo das infraestruturas
ferroviarias do pais.

Este contrato abrange 5 fases: o estudo
preliminar, com o intuito de avaliar os
custos de modernizagdo do sistema de
sinaliza¢do; a concegdo preliminar e as
especificagdes funcionais; a preparagao
das especifica¢des técnicas e dos docu-
mentos de concurso; a elabora¢io dos
documentos de pré-qualificagdo e a
avaliagdo das propostas submetidas no
ambito do processo de pré-qualificagio,
assim como a assisténcia técnica durante
aavaliacdo das propostas e da adjudicacio
do contrato.

ESTADOS UNIDOS

Nos Estados Unidos, o Grupo conse-
guiu marcar pontos ao envolver-se
ativamente no projeto da linha de
TGV do Texas, que fara a ligacdo das
cidades de Houston e Dallas.

Estanovalinha com 386 km foi concebida
para fazer circular os comboios de Alta
Velocidade da série N700-1 (baseados




na série que circula na linha de Téquio
- Osaka) auma velocidade de 330 km/h.

O nosso Grupo foi selecionado como
Consultor principal para a concegio do
trogo sul de Houston até as proximidades
de Singleton, com uma extensao de 120
km. Os nossos servigos abrangem a obra
civil, a superestrutura, assim como o
sistema de alimentagio elétrica.

SULTANATO DE OMA

No inicio do ano, o Grupo firmou-se
no Sultanato de Om3, tendo-lhe sido
adjudicada a gestdo do ambicioso
projeto de modernizacéo do sistema
ferroviario para transporte de mer-
cadorias, concurso lancado pelos
caminhos-de-ferro nacionais de Oma
(Oman National Railway - ONR).

Para além da modernizagéo do sistema
de transporte ferroviario, o projeto visa
também a melhoria das ligages ferrovi-
drias aos principais portos, as zonas
industriais e mineiras e as grandes cidades,
perfazendo um total de 2 245 km de vias
ferrovidrias a construir.

PERU

Este ano, o grupo foi contratado para
arealizacdo do estudo de viabilidade
e preparagdo dos documentos de
concurso que conduzirdo a selegdo
da futura concessiondria da nova
linha do metro de Lima-Callao.

A linha estende-se num total de 27 km
de Este a Oeste. Entre os trabalhos a
realizar, destacam-se: a selecio da solucao
mais apropriada para a nova linha de
metro, o estudo de viabilidade em fase
de pré-investimento e a elaboragdo do
processo de concurso completo. Os tra-
balhos decorrerdo durante 16 meses. »

01 Barragem de Arrocerezal, Espanha
02 Estacédo de tratamento de Casaquemada, Espanha
03 Autoestrada com portagem Noi Bai —
Lao Cai, Vietname
04 Autoestrada com portagem Daang
Hari-SLEX, Filipinas

05 Projeto de construgdo da extens&o da linha 1 do
metro ligeiro de Manila, Filipinas
06 Electrificagdo da rede ferroviaria argelina
07 Linha ferroviaria LK6, Seccéao Bialystok —
Stok — Sokdlka —Kuznica Biolostocka, Polénia
08 Nova linha 4 do metro Lima-Callao, Peru

INGENIERIA

TRN

EUROESTUDIOS |

ESPANHA GETINSA-PAYMA

21
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FILIPINAS

Em 2015, dois grandes eventos me-
recem estar no centro das atencdes:
um relacionado com a construcéo da
autoestrada com portagem Daang
Hari-SLEX e o outro referente alinha
1 do metro de Manila, o primeiro
sistema de metro ligeiro nas Filipinas.

A nossa missdo enquanto gestores do
projeto de construgio da autoestrada com
portagem Daang Hari-SLEX ficou con-
cluida, dando lugar a fase de exploragao
e de manutengéo. O Grupo envolver-se-a
nesta tarefa através de uma empresa
dedicada, da qual detém uma participagdo
de 20%.

Contudo, o Grupo celebrou, em parceria,
um contrato como Consultor Indepen-
dente para os trabalhos da extensdo da
linha 1 do metro ligeiro de Manila. Este
projeto faz parte do ambito do contrato
de concessdo para a exploragdo e manu-
ten¢do da linha durante 32 anos. Em
contrapartida, a concessionaria deve
realizar os trabalhos necessarios com
vista a aumentar 32,4 km a linha exis-
tente, atualmente com uma extensio de
20,7 km, e realizar 10 novas estagdes (8
numa primeira fase e 2 numa segunda
fase). A longo prazo, a linha contard
com 28 estages e serd gerida por uma
unica concessiondria.

POLONIA

Os seis novos contratos de concecédo
e de fiscalizagdo ganhos na Polénia
este ano, aumentaram o niimero total
de contratos em curso para 12.

Dos novos contratos adjudicados cons-
tam: a gestdo ea fiscalizagdo dos trabalhos
de construgdo da via rapida S8, mais
precisamente a estrada de circunvalagio
Ostrowia Mazowiecka com 40 km de
extensao, os servigos de Consultor Inde-
pendente para a fiscalizagdo do prolon-
gamento da autoestrada com portagem
S3 nasec¢io Sulech6w-Nowa S4l, do km
2724650 ao km 316+640 (44 km) e, por
ultimo, o Estudo Prévio de uma linha
ferroviaria com 66,7 km.

VIETNAME

No Vietname, o Grupo foi selecionado,
no ambito de um projeto financiado
pelo Banco Mundial, com vista a
garantir os servicos de consultoria e
de assisténcia técnica para o planea-
mento e gestdo da rede de estradas
e de autoestradas com portagem,
gerido pela Vietnam Expressway
Administration (VEA).

O crescimento da atividade no Vietname
e as inameras oportunidades que se
abriram ao Grupo, fizeram do Vietname
um pais estratégico para a expansio do
Grupo na Asia. Atualmente, estio em
curso oito projetos, sete dos quais estdo
a ser financiados por instituigdes finan-
ceiras internacionais.

A equipa da Gentisa-Payma foi também
galardoada, na ceriménia de entrega dos
Prémios FIDIC 2015, que teve lugar a 14
de Setembro no Dubai, com o Prémio de
Mérito pelo projeto Noi Bai Lao Cai.
Recordamos que foi a nossa filial que
ficou encarregue da fiscalizacdo dos
trabalhos de construgio desta autoestrada
com portagem, com uma extensdo de
244 km, que de agora em diante faz a
ligacdo do aeroporto de Hanoi (Noi Bai)
acidade de Lao Cai, na provincia de Lao,
no noroeste do Vietname até a fronteira
chinesa. Esta tltima foi aberta ao trafego
a26 de Setembro de 2014, ap6s 60 meses
de construgio. =




09 Aeroporto internacional ElI Dorado em
Bogoté4, Colombia

10 Metro de Riade, Arabia Saudita

11 Rede ferroviaria do Sultanato de Oma

12 Ponte Biobio, Chile

13 Metro em Santiago, Chile

2015 foi um
ano-chave para

a consolidacao

do grupo TPF no
setor das
infraestruturas.

E unindo filiais e privile-
giando quer a exceléncia
quer a qualidade técnica

e o intenso trabalho dos
nossos especialistas, que
podemos encarar o futuro
com otimismo, garantir a
satisfagdo dos nossos
clientes e manter a sua

confianca.

PEDRO DANIEL GOMEZ GONZALEZ

Membro do Comité Executivo da TPF
e CEO da Getinsa-Payma

ESPANHA GETINSA-PAYMA | EUROESTUDIOS | TRN INGENIERIA
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TPF INGENIERIE

A TPF INGENIERIE realizou, no decorrer de
2015, operacbes estratégicas decisivas para o
seu futuro. Entre as operagdes mais importan-
tes, evidencia-se a integracé&o bem-sucedida, em
Abril, do ramo de « Engenharia de proximidade »
da SNC Lavalin em Franca (165 colaboradores e
14 agéncias) nos dominios dos Edificios, Infraes-
truturas/Vias e Redes Diversas, Planeamento
Urbano, Agua e Ambiente, bem como a fuséo da
TPF infraestrutures na TPF Ingénierie, em
Novembro.

Desta forma, o grupo atingiu um novo marco,
com uma mudanca de dimens&o em termos de
posicionamento no mercado e um alargamento
das suas competéncias, o que |lhe permitiu, como
se ambicionava, integrar o top 10 das empresas
de engenharia francesas.

< Pavilhdo de Franga na exposigdo universal de
Mildo Expo 2015, Italia




Com base na experiéncia da agéncia
de Nancy (antiga agéncia da SNC
Lavalin), a TPF Ingénierie conseguiu
o seu primeiro contrato chave na mao
para a construcdo do edificio do
Centro Médico CardiaBase.

Trata-se da concecéo, para a sociedade
Banook Medical Service, de um edificio
de escritérios com darea total de
1750 m?, trés pisos acima do solo e um
piso enterrado.

A CardiaBase ¢ um centro de anilises
centralizado de eletrocardiogramas
(ECQG), que suporta a locagio, a progra-
magédo e a instalagdo de terminais de
registo ECG no mundo inteiro para
empresas farmacéuticas, como parte
dos seus ensaios clinicos.

O contrato foi assinado sob a forma de
um contrato de promogio imobilidria
(CPI), que inclui a assisténcia ao cliente
na aquisigdo de terrenos, o licenciamento,
a concegdo e o acompanhamento da
execugdo dos trabalhos. A entrega esta
prevista para Julho, depois de decorri-
dos 15 meses (estudos + trabalhos).

Num ambito diferente, a TPF Ingénie-
rie colaborou narealizagdo do Pavilhdo
de Franca na exposicdo universal de
Mildo Expo 2015, consagrada a ali-
mentacdo com o tema Alimentar o
Planeta: um pavilhdo inovador em
madeira, inteiramente desmontével e
“remontével” , com um baixo consumo
de energia e uma area de 3600 m?,
dos quais 1100 m?2 sdo cenogréficos.

Mais concretamente, a nossa equipa
prestou servigos de assisténcia técnica
ao dono de obra, a FranceAgriMer, ao
longo de todo o projeto: desde a defini-
¢do do programa até a desmontagem
do pavilhio, passando pela organizacao
do concurso, a selecdo de candidatos, a
andlise dos projetos entregues, o acom-
panhamento dos estudos de concegio,
o acompanhamento da execu¢do dos
trabalhos e o acompanhamento da
manutencdo durante a exposi¢io.

Totalmente realizado em madeira, com
solug¢des inovadoras de corte das pecas
de grande dimensdo apresentando cur-
vaturas nos dois eixos, esta obra acolheu
mais de 2 milhées de visitantes durante
os seis meses da exposigao. O pavilhao foi
um éxito, pois recebeu pela sua arquite-
tura o primeiro prémio do Gabinete
Internacional das Exposicoes (GIE).

O projeto imobiliario da Faculdade
de Ciéncias Humanas e Sociais (SHS)
da Universidade de Grenoble Alpes
(UGA) é um outro projeto ambicioso,
no qual a TPF participa atualmente.

O projeto imobilidrio da Faculdade de
Ciéncias Humanas e Sociais ¢ uma
Parceria Publico-Privada e vai permitir
a reabilitacdo completa do edificio da
UFR da Faculdade de Ciéncias Huma-
nas e Sociais, mais precisamente, uma
profunda reabilitagio e ampliacdo do
edificio das Ciéncias do Homem e das
Matemadticas (BSHM), assim como a
construcdo de trés novos edificios: o
Agora/Patio do Espago Europeu das

Ciéncias Sociais (EESS), o edificio 2 da
Faculdade de Direito e o Espago Cénico
Transdisciplinar (EST), que incluiu a
constru¢io de um equipamento pedagé-
gico e cénico com 150 lugares e estudios
de ensaios. Este projeto, com 18 000
m?, enquadra-se numa abordagem
ambiental e de desempenho energético
de edificios. Deste modo, com o edificio
das Ciéncias do Homem e das Matema-
ticas pretende-se obter o certificado
BBC Renovagio (certificado de baixo
perfil energético). Além disso, o con-
trato de parceria abrange objetivos de
consumo ambiciosos e, também, a ma-
nuten¢do do patriménio construido
durante 30 anos.

No setor do Ambiente, a TPF Ingénierie
e os seus parceiros, a WSP e a Cabinet
Merlin, foram selecionados para
prestar servicos de assisténcia a
empresa SYCTOM no acompanha-
mento da implementacdo do contrato
de concecdo-realizacdo-exploragdo
do futuro centro da valorizacdo de
residuos lvry Paris XIIl. O valor global
do contrato, que foi assinado em
fevereiro de 2015 com o Consércio
IP13 liderado pela sociedade Suez
Environnement, ascendeu a 1,8 mil
milhdes de euros ao longo de 23
anos. Esta obra de grande enverga-
dura teve inicio no outono de 2015.

A prestagdo de servigos de Assisténcia
Técnica ao Dono de Obra visa o0 acom-
panhamento administrativo e financeiro,
o acompanhamento técnico dos edificios
e do processo, bem como os servicos »

Apesar da diminuicao conjuntural da rentabilidade,
2015 foi um ano de crescimento
(+36%) para a TPF Ingénierie,

resultado da integragdo do ramo da Engenharia

de proximidade da SNC-Lavalin Franca.

FREDERIC LASSALE

)

Membro do Comité Executivo da TPF e Presidente da TPF Ingénierie

FRANGCA TPF INGENIERIE
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de consultoria e acompanhamento em
matéria de comunicagio e de concertagio
social. O projeto prevé a transformagio
do atual centro num centro de valoriza-
¢o de residuos organicos e energéticos,
em varias fases de desmantelamento e
de construgio.

A TPF Ingénierie ocupa-se da fiscalizagdo
dos trabalhos de Obra Civil (que por si
6, é metade do investimento global) e
¢ o responsavel pela monitorizagao dos
aspetos que dizem respeito a construgdo
e das suas interfaces com o processo.

Esta ja ndo é a primeira experiéncia da
nossa filial, pois ja trabalhou em projetos
de dimenséo semelhante para parceiros
como a ANDRA, Agence Nationale
pour la Gestion des Déchets RadioAc-
tifs (Agéncia Nacional para a Gestdo de
Residuos Radioativos), SAFRAN, EADS,
SANOFI, o que lhe permitiu adquirir
ao longo dos anos as metodologias e as
ferramentas de trabalho tteis neste tipo
de projetos.

A ANDRA solicitou ainda os nossos
servicos para a reformulagdo do labo-
ratério Carreau Bure do centro
Meuse/Haute Marne (7000 m2). O
objetivo é perpetuar as infraestruturas
de superficie e responder aos novos
condicionalismos de exploracao.

Os trabalhos, repartidos em trés parcelas
foram executados sem parar a atividade
do laboratério.

Além da reformulagdo dos edificios, os
trabalhos incluiram também a refor-
mulac¢do das infraestruturas técnicas,
das areas exteriores e dos arruamentos.
Nesta prestagdo de servicos, a TPF
Ingénierie assegura a gestdo global do
projeto ao Dono de Obra, assim como

07

01 Centro médico CardiaBase, em Nancy, Franca

02 Edificio 2 da Faculdade de Direito — Universidade
de Grenoble, Rhone-Alpes — Franca

03 Espago Cénico Transdisciplinar, Universidade de
Grenoble, Rhone-Alpes — Franca

04 ANDRA - Construgéo de um edificio de escritérios
com 2 pisos (2000 m?) em Bure, Franca

05 Espacgo com lojas de marca e restaurantes nos
municipios de Villefontaine e de Verpillere, Franca

06 Zona de actividades de Linandes em Cergy
Pontoise, Franca

07 Arena na Regido de Aix em Luynes, Franca




a elaboragdo dos projetos de execuciao
das vias de acesso, a assisténcia ao pro-
cesso ICPE (Instalagdes Classificadas
para a protegio do Ambiente) e a mo-
nitoriza¢do do controlo ambiental, pois
o projeto pretende obter um nivel de
Alta Qualidade Energética e Ambien-
tal. A obra comegou em 2013 e a sua
conclusdo esta prevista para 2018.

Nos municipios de Villefontaine e de
Verpillere, préximos de Lyon, a SCI
Venddme Outlets (filial da Compagnie
de Phalsbourg) iniciou-se um projeto
para criar, numa area de 128 000 m?,
um espaco com lojas de marca e de
restaurantes topo de gama; a con-
clusdo estd prevista para 2017.

No total : 32 000 m?> de érea total de
construgdo, 21 000 m* de superficie
comercial (82 lojas, 13 sdo superficies
comerciais médias e 69 lojas de pronto
a vestir) e 1600 lugares de estacionamento
distribuidos por cinco pisos elevados.
O projeto foi concebido para se enqua-
drar na paisagem e obter a certificagdo
BREEAM. A integragao dos diferentes
elementos arquitetonicos e paisagisticos
(coberturas com revestimento vegetal
dos parques de estacionamento, lagos
ecologicos com sistema de tratamento
fitossanitdrio ...), promovem a identi-
dade deste espaco. Para a construciao
dos edificios foram escolhidas estruturas
metalicas mistas. A TPF-I foi selecio-
nada para assegurar a gestdo do projeto
ao Dono de Obra durante a execugio
das estruturas dos lotes, Vias e Redes
Diversas, Eletricidade, HVAC e acaba-
mentos, planeamento e coordenagdo
geral das atividades (OPC).

Em Cergy Pontoise, a TPF Ingénierie,
- em consércio com a agéncia de
arquitetura e urbanismo uapS
(agente) e o gabinete "D'ici la Paysa-
gistes",- atua como empreiteiro geral
no projeto de urbanismo e paisagismo
para o desenvolvimento da zona de
atividades de Linandes com 80 hec-
tares. A sua conclusdo esta prevista
para 2023.

Trata-se da implementa¢do de um pro-
jeto urbanistico global que responde as

necessidades dos habitantes em matéria
de habitacdo, negoécios e lazer; um
projeto que prevé a planicie como um
territério de desempenho ecolégico,
valorizando as zonas «dificeis» (proxi-
midade com a autoestrada...).

A planicie de Linandes tera para oferecer
um parque empresarial, um bairro
ecolégico com 1500 alojamentos e
equipamentos desportivos de alto nivel,
como a patinagem, desenvolvido em
colabora¢ido com a Federagio francesa
de hoéquei no gelo.

O parque, zona natural de 12 ha, cons-
titui a principal zona de armazenamento
e de infiltracdo. A gestdao das aguas
pluviais baseia-se no principio da infil-
tragdo total destas no perimetro total
do projeto, com rejeicdo zero. Deste
modo, a zona de negdcios é totalmente
auténoma a nivel hidraulico.

No dominio desportivo, evidencia-se
o projeto de construcdo da futura
Arena da Regido de Aix, em Luynes,
onde a TPF Ingénierie participa, em
consércio, no projeto de concecéo-
construcdo liderado pela empresa
Fayat Batiment, do qual fazem parte
os arquitectos Auer & Weber e
Christophe Gulizzi.

Esta Arena, realizada com base no
modelo de « caldeirdo », serd composta
por uma area de jogos totalmente flexi-
vel, com capacidade para espectadores
que varia entre 6000 (configuracdo
handball) a 8500 lugares para espetd-
culos e uma sala em anexo com 1000
lugares; a 4rea total é de 20 000 m* em
trés pisos.

Para as zonas exteriores, estd prevista a
constru¢ao de um étrio, um parque de
estacionamento com 1000 lugares e um
pdlo multimodal que permite acolher 10
autocarros e 200 veiculos ligeiros. Os
trabalhos iniciaram-se no fim de 2015 e
a entrada em servigo estd prevista para o
verdo de 2017.

A TPF Ingénierie esta envolvida em
todos os estudos e na fiscalizagdao dos
trabalhos de arranjos exteriores, assim
como em todos estudos regulamentares
necessarios ao inicio da operagio. =

FRANGCA TPF INGENIERIE
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TPF ENGINEERING
TPF-UTILITIES
TPF BASSE SAMBRE

N3o é, pois, surpreendente que os
nossos engenheiros e técnicos estejam
t3o interessados no setor residencial
em 2015.

De fato, asseguraram com éxito a pri-
meira fase de constru¢io das antigas
fabricas de papel de Genval em Ri-
xensart (128 apartamentos, 10000 m* de
estabelecimentos comerciais, 400 lugares
de estacionamento e uma casa de re-
pouso) e o projeto sustentavel de um
bairro na Rue Sans Souci em Ixelles,
concebido com base no conceito “Edi-
fico de consumo de Energia Quase Zero”

A TPF Engineering juntara também a
sua assinatura ao projeto “Jardins de la
Chasse”, tendo-lhe sido adjudicado o
projeto de engenharia. Este novo bairro,
situado em pleno coragio de Etterbeek,
acolhera um centro administrativo
(26 458 m? 4rea bruta acima do solo) e
41 residéncias (5000 m?).

A atividade, no setor do comércio,
da educacdo e do lazer nao foi, no
entanto, negligenciada.

A TPF Engineering ainda se mantém
ativa no projeto “Docks Bruxsel”, o
maior empreendimento de estabeleci-
mentos comerciais na regido de Bruxelas,
desde 1978. Recordamos que este novo
bairro eco-responséavel de 56 000 m?,
estd situado nas margens do Canal, e

Embora seja verdade que o ano tenha ficado
marcado por uma melhoria da atividade no
mercado imobiliario dos edificios industriais e
por um recuo da atividade associada aos edi-
ficios de escritério, a TPF ENGINEERING, a
empresa belga de engenharia do grupo,
continua a ocupar um lugar de destaque no
mercado imobiliario de habitacao, que opta
cada vez mais pela construgcédo de edificios
verdes e complexos, combinando habitac&o
com zonas de comeércio e servigcos publicos.




01 Projeto de bairro sustentavel Rue Sans Souci em
Ixelles
02 Projeto Jardins de la Chasse em Etterbeek
03 Antigas Fabricas de Papel de Genval, Rixensart
04 Flyn-In, em Bierset
05 Montea Comm. VA, centro de armazenagem,
em Forest

<« Centro comercial Docks Bruxsel

combinard comércio, cultura, lazer,
restauracio e atividades produtivas.

Asnossas equipas de Liége e de Bruxelas
realizaram os estudos de estabilidade, os
estudos de instalacoes técnicas especiais
e 0 “project management” do Fly-In, em
Bierset, o maior simulador de queda
livre do mundo, cuja inauguragio teve
lugar em Dezembro. Simultaneamente,
0s nossos peritos de Liege realizaram os
estudos de estabilidade do projeto de
ampliagdo da Escola Preparatéria e
Secundaria da Provincia de Liege, no
municipio de La Reid.

Quanto ao nosso departamento de
Engenharia Civil, que tem umalonga
experiéncia em obras de infraestru-
turas tais como tuneis, sistemas de
transporte publico e estagdes de
tratamento de dguas residuais:

Este ano destacaram-se dois projetos. O
primeiro diz respeito a nova linha do
metro em direcdo ao norte de Bruxelas.

O segundo, conhecido sob a designacao
de BRABO 2, tem como objetivo ligar a
zona norte de Antuérpia ao resto da
cidade por meio de “tramway”. Mais
concretamente, a TPF Engineering
participa, em representagdo do emprei-
teiro BAM, na reconstrucdo da Praca
Opera e da atual estagdo de metro, assim
como na construgdo de um tdnel rodo-
vidrio e de um parque de estacionamento
subterraneo.

No setor industrial e em especial no
agroalimentar, estamos muito orgu-
lhosos por termos sido novamente
nomeados pelos nossos fiéis clien-
tes, alguns ha mais de cinquenta
anos, Materne, Detry, Vandemoor-
tele, Colona, Campina e Terbeke
para os seus projetos de ampliacéo.

Entre os outros fatos marcantes do ano,
evidencia-se igualmente a nossa impli-
cagdo no projeto do novo centro de ar-
mazenagem de 10 000 m?, para a so-
ciedade Montea Comm. VA em Forest e
do novo banco de ensaios de caixas de
velocidades da sociedade AW Europe
em Braine-TAlleud. »

| TPF BASSE SAMBRE

TPF-UTILITIES
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TPF ENGINEERING

TPF-UTILITIES
TPF BASSE SAMBRE

01

Através das suas sociedades na Bélgica e
Franca, a TPF-UTILITIES tornou-se, ao longo
dos anos, uma referéncia gragcas ao seu co-
nhecimento técnico reconhecido pelos seus
clientes, quer publicos quer privados. Isto
aplica-se tanto ao Facility Management como
a Gestédo Delegada da Operagao, como a
estudos associados ao setor da agua (reco-
lha, tratamento, valorizacéo e distribuigcao),
producéao, gestdo até a utilizacéo racional
de energias tradicionais e verdes.

Em 2015, a TPF-Utilities cresceu a sua ativi-
dade de Manutenc&o na Flandres, um pro-
gresso que a empresa pretende continuar
com a abertura, em 2015, de uma nova sede
de exploracao em Melle, proximo de Gant.




01 Aeroporto de Liége, Bélgica

02 Manutengao dos painéis fotovoltaicos

03 Nova central hidroeléctrica no perimetro do
Parque Nacional de Virunga — Obra de Tomada
de Agua, Reptblica Democratica do Congo

04 Estacdo de tratamento de efluentes de Aperam em
Isbergues, Franca

BELGICA

No decurso do presente ano, a TPF-
Utilities conseguiu entrar no tdo
cobicado dominio dos aeroportos.
Com efeito, obteve a gestdo técnica
de 35 edificios do Aeroporto de
Liege. Este contrato é ainda mais
importante, sabendo que o aeroporto
de Lieége ocupa a 8% posicdo no ranking
dos aeroportos europeus de carga.

Por outro lado, foram realizados varios
estudos energéticos no aeroporto, na
sequéncia dos quais se decidiu a instala-
¢do de um chiller de absorgao para a
producéo de calor, frio e eletricidade.
Mais precisamente, trata-se de um chil-
ler de absor¢éo ligado a um sistema de
cogeracdo formando, deste modo, um
sistema de “trigera¢ao”

No dominio da energia, o nosso
gabinete de engenharia realizou
auditorias energéticas numa centena

de edificios situados na provincia
de Liege.

Em Bruxelas, a empresa que gere o ser-
vi¢o de transporte publico, a Société des
Transports Intercommunaux Bruxellois
(STIB), confiou-nos pela quarta vez a
negociagdo e o acompanhamento dos
contratos de fornecimento de energia
elétrica por um periodo de cinco anos.

Na Flandres, a nossa equipa realizou a
manutengdo de um parque com 19 000
painéis fotovoltaicos, que produzem um
total de 8,5 MW.

Por fim, este ano os nossos técnicos
garantiram a manutencéo de mais de
800 edificios, perfazendo um total de
1 500 000 m2 e de 20 piscinas, que
registam cerca de 2 000 000 de visi-
tantes por ano.

Nomeadamente a sociedade Farys
(TMVW) que, nos adjudicou diversas
piscinas, recintos desportivos e edificios
municipais na provincia da Flandres
Ocidental e Oriental, e passou a figurar
entre um dos nossos clientes mais
importantes.

FRANGA

Em Franca, a TPF-Utilities celebrou
com sucesso varios contratos, muito
promissores para o futuro, incluindo
arenovagio, por cinco anos, do contrato
de gestdo delegada da estagdo de trata-
mento dos efluentes de Aperam e da
Thyssen Krupp em Isbergues e ainda, o
contrato de foto exploragdo da rede de
calor do Centro Hospitalar Universitario
de Lille.

REPUBLICA DEMOCRATICA
DO CONGO

No Parque Nacional de Virunga, a
nova central hidroeléctrica de Matebe
de 12 MW j3 esta operacional.

A TPE-Utilities foi responsavel pela
elaboragido de todos os estudos. Outros
estudos para a instalacdo de 100 MW de
poténcia hidroelétrica, estio atualmente
em curso. »

| TPF BASSE SAMBRE

TPF-UTILITIES
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TPF-UTILITIES
TPF BASSE SAMBRE

No &mbito das suas atividades de Empreiteiro
de Chave na Mé&ao Industrial e de Engenharia,
a TPF BASSE SAMBRE participou em varios
projetos internacionais complexos.

A TPF Basse Sambre é, sem duvida, o vetor
industrial do Grupo na realizagcao de projetos
« chave na méao » de instalacbes eletromecéani-
cas. Como tal, para efeitos de uma identidade
mais clara, o Conselho de Administracéo da
TPF Basse Sambre deu inicio aos tramites
para mudanca do nome. A partir do més de
Junho de 2016, a TPF Basse Sambre passou
a designar-se TPF CONTRACTING.




Este ano, os projetos no setor do
Petréleo e do Gas focaram-se princi-
palmente na Tanzéania e na Argélia.

Desejando prosseguir a sua atividade
EPC- Engenharia, Procurement, Cons-
trucdo, na Tanzania e nos paises da
Africa Oriental, a TPF Basse Sambre
abriu no més de novembro de 2015 um
novo escritorio em Dar Es Salaam.

E também na Tanzinia que mais de 200
trabalhadores estdo, atualmente, envolvi-
dos para concluir com éxito o projeto
Mnazi Bay. O contrato, que nos foi
adjudicado o ano passado pela empresa
petrolifera Maurel & Prom, visa a reali-
zagao das tubagens de ligagio de diversos
pogos de extracdo de gas, bem como dos
equipamentos de processo associados.
A partir de Junho de 2016, a subestagao
de Mtwara e a cidade de Dar Es Salaam
serdo abastecidas de gas natural através
de uma conduta com 600 km.

01 Construgédo da linha N° 5
em Umm Bab / Catar
02 Projeto GL2Z em Arzew / Argélia
03 Campo de gas em Mnazi Bay / Tanzania
04 CTP - Projeto Solindus em Tournai / Bélgica

Na Argélia, a rece¢do provisoria do
projeto GL2Z, realizado pela Sonatrach
em Arzew, foi aceite pelo cliente no fim
de 2015. Este éxito € fruto de um longo
trabalho, que mobilizou durante cinco
anos uma equipa de especialistas. Re-
cordamos que se trata da renovac¢do
completa e da substitui¢do das instala-
¢oes de protegdo contra incéndios do
complexo GL2Z.

No setor do ambiente, o contrato
adjudicado na Bélgica paraafase 2do
projeto Solindus, vem reforcar arela-
¢do de longa data com o centro de
pesquisa Centre Terre & Pierre (CTP).

O objetivo consistiu na relocalizagao e
melhoramento de uma unidade indus-
trial de tratamento e secagem de lamas.

O nosso cliente decidiu mudar as insta-
lagbes para o seu principal centro de
producio de Tournai, situado a 100 km
desta unidade. A instalac¢do foi equipada
com novas tecnologias e a sua capacidade
foi aumentada. O projeto foi realizado
em tempo recorde de 3 meses.

A TPF Basse Sambre contribuiu igual-
mente para diversos projetos de
cimenteiras na Argélia e no Catar.

Na Argélia, o fim do ano foi dedicado a
finalizagdo dos estudos de concegéo e
de engenharia de detalhe das redes de
« fluidos », para o complexo da cimen-
teira de Chlef, para o construtor francés
Fives FCB. A nova unidade de producio
tera uma capacidade de 6000 t/dia.

No Catar, a TPF Basse Sambre destacou
uma equipa de 4 engenheiros em Umm
Bab para fiscalizar a construgio dalinha
de produgio N°5, com capacidade de
5000 t/dia, na cimenteira da National
Cement Company (QNCC). A produ-
¢do vai efetivamente ter inicio em maio
de 2016. m

Apesar de um contexto
econdmico globalmente
dificil, na Bélgica a
atividade das empresas
de consultoria e de
arquitetura, de projetos
chave na mio e de
manuten¢ao, manteve-se

sustentavel em 2015
gracas aos esforgos

efetuados para desen-

volver estratégias e

implementar novos

tipos de parcerias.

YVES DIELEMAN

Administrador Delegado
da TPF Engineering
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CENOR
TPF PLANEGE
TPF ALGERIE
TPF ANGOLA

TPF MOGCAMBIQUE

Gracas a aquisicdo da CENOR, o grupo portu-
gués abre-se ainda mais na cena internacional,
reforcando a sua presenca local.

Este ano, os projetos da CENOR, TPF PLANEGE
e das suas filiais TPF ALGERIE, TPF ANGOLA
e TPF MOCAMBIQUE, realizaram-se tanto nos
setores da agua, da irrigacao e dos edificios,
bem como no das infraestruturas de transporte.

No plano das exportacdes, o peso de Africa no
volume de negdcios permanece muito significativo.




PORTUGAL

Apesar da reducdo dos investimentos
publicos e privados, o Grupo pode-se
orgulhar de uma série de grandes e
complexos projetos que levou a cabo.

A TPF PLANEGE foi selecionada pelo
aeroporto de Lisboa, gerido pela VINCI
Airports (VINCI Concessions), para
fiscalizar os trabalhos de renovagdo da
aerogare internacional e, mais precisa-
mente, da zona comercial.

O programa prevé, nomeadamente, a
cria¢do de uma zona de restauragio e de
novos espagos comerciais. A conclusio
do projeto esta prevista para o primeiro
semestre de 2016.

A nossa filial portuguesa também foi
outorgado ainda o controlo de custos,
controlo de prazos e a fiscalizagdo dos
trabalhos de renovagdo dos centros
comerciais Colombo e Vasco da Gama,
que estdo entre os maiores e os mais
conhecidos centros comerciais de Lisboa.

A Projeto Imobilidrio da Baia de Luanda - Angola

A CENOR garantiu a assisténcia técnica
ao dono de obra na realizagdo de
numerosos projetos, tais como, (i) o
empreendimento de fins multiplos do
Alqueva, em nome da Empresa de
Desenvolvimento e Infraestruturas do
Alqueva (EDIA), responsavel pela ges-
tdo da imensa barragem do Alqueva e da
sua drea irrigada ou (ii) a modernizacao
da rede rodovidria portuguesa. A este
respeito, salientamos a renovagio da via
transversal do Algarve numa extensao
de 135 km e a rede rodoviaria de cerca
de 350 km de extensdo no litoral do
Alentejo a sul de Lisboa, geridas respe-
tivamente pelas empresas concessio-
narias Rotas do Algarve Litoral (RAL)
e Sociedade Portuguesa para a Constru¢do
e Exploragdo Rodoviaria (SPER).

ARGELIA

Em 2015, a CENOR, a TPF PLANEGE
e a sua filial argelina TPF ALGERIE
focaram-se em projetos virados
principalmente para as infraestruturas
rodoviarias, ferroviarias e de metro.

A TPF PLANEGE continuou a fiscalizar
os trabalhos de construcédo das se¢oes de
Annaba-Ramdam Djamel e de Oued
Tlelat -Tlemcem (200 km), da linha
ferrovidria Este-Oeste e a se¢do Reali-
zanne- Tiaret- Tissemsilt (185 km), da
linha ferroviaria dos Hauts Plateaux.

A TPF Planege nio esta sozinha nesta
aventura, ja que a CENOR foi designada
pelo empreiteiro portugués Teixeira
Duarte, para realizar os projetos das
autoestradas referentes ao Lote Oeste,
entre a fronteira marroquina e a Provincia
de Realizane: no total, 15 pragas de
portagem, duas das quais em plena via,
7 centros de manutengio, dos quais 2
sao igualmente de exploragio e, ainda,
22 éreas de servico.

A empresa Cosider solicitou também a
CENOR, a elaboragdo dos projetos das
pragas de portagem da autoestrada
Este-Oeste para o Lote Centro, numa
extensdo de 387 km. Mais precisamente,
o projeto prevé duas pragas de portagem
em plena via, 16 pragas de portagem nos
nos, 7 centros de manutencio, dos quais

2 sdo igualmente de exploragéo e ainda,
24 areas de servigo.

Para os projetos de prolongamento do
metro de Argel,a CENOR foi selecionada,
com vista a apoiar a empresa Dessau,
para fiscalizar os trabalhos de prolonga-
mento da extensdo A, desde a Praca
Emir Abdelkader até a Praga dos
Martires. Mas ndo exclusivamente: para
a empresa Cosider, a nossa filial foi
responsavel pela realizacdo dos projetos
de execugdo das extensdes E (troco El
Harrach - aeroporto) e F (trogco Ain
Naadja - Baraki).

ANGOLA

O grupo portugués tenciona seguir
adiante apesar da crise do petréleo.
Enquanto a TPF PLANEGE continua a
trabalhar com a sua filial TPF ANGOLA
nos projetos em curso, alguns relacio-
nados com o planeamento urbano,
edificios de satide e de escritério, a
CENOR por sua vez, mais presente no
mercado privado, ganhou um impor-
tante contrato no setor da agua.

Entre os projetos em curso fiscalizados
pelas equipas técnicas da TPF PLANEGE,
evidencia-se: a construcdo de residén-
cias para 15 000 habitantes nas cidades
de Cabinda, Dundo, KK5000 e Capari, a
construgao do Hospital da Casa de Se-
guran¢a do Presidente da Republica de
Angola, em Luanda (140 camas) e ainda
a renovagdo da sede do BPC, Banco
Poupanga e Crédito, em Luanda. Con-
vém salientar que para os dois tltimos
projetos, a nossa filial realizou os estudos,
projetos, o project management e a fisca-
lizagdo dos trabalhos.

Para além da obten¢do de um impor-
tante contrato para o abastecimento de
agua da nova refinaria de Lobito, a
CENOR durante este ano tem-se dedi-
cado a Gestdo e Fiscalizacdo dos trabalhos
do Empreendimento Luanda Towers (2
edificios de habitagéo, 1 aparthotel com
19 pisos acima do embasamento, que
ocupa a totalidade do lote, e um centro
comercial) e na Gestéo e Fiscalizagdo da
Parcela 3, incluida no excecional projeto
imobilidrio da Baia de Luanda, situado »
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2015 ficara nos anais
da historia da TPF
em Portugal.

Este ano, a TPF conseguiu
alargar a sua atividade a
outros paises, tais como a
China (Macau), Timor-
Leste e a Turquia, gragas a
chegada da CENOR ao
Grupo. Esta nova promis-
sora aquisi¢ao tornara o
Grupo, apos fusdao com a
TPF Planege prevista no
inicio de 2017, o niimero
Um da engenharia em
Portugal. Ao mesmo tempo,
0s nossos navegadores
portugueses prosseguiram
o seu caminho em dire¢ido
a Abu Dhabi e a Guiné
Equatorial com a abertura
de duas novas filiais.

JORGE NANDIN DE CARVALHO

Membro do Comité Executivo da TPF
e CEO da TPF Planege

01 Aeroporto de Lisboa — Portugal

02 Construcao da secéao ferroviaria de
Annaba-Ramdam Djame — Argélia

03 Banco BPC em Luanda - Angola

04 Projetos de irrigacao e de abastecimento de 4gua
potével — Barragens da Faveta e Saquinho na ilha
de Santiago — Cabo-Verde

05 Renovacao do centro comercial Colombo, em
Lisboa — Portugal

0

o

07
08

09

Projeto de fins multiplos do Alqueva para

a EDIA - Estacao elevatéria e canal de irrigacao
Roxo-Sado, Portugal

Luanda Towers — Angola

Renovacéao da via transversal do Algarve numa
extensao de 135 km, Portugal

Renovagéao do centro comercial Vasco da Gama,
em Lisboa — Portugal




na frente mar da capital (espagos de
habitagao, escritorios, servigos e lojas).
Por fim, evidenciam-se os estudos reali-
zados no ambito de uma unidade fabril
para fabricagio e fornecimento de cader-
nos e livros escolares.

CABO-VERDE

No arquipélago de Cabo-Verde, a
TPF PLANEGE e a CENOR estao
focadas nos recursos hidricos subter-
raneos e superficiais das ilhas de
Santiago, Praia, Boavista e Sal.

Trés estudos, financiados pelo Banco
Mundial e pela Agéncia Americana
Millenium Challenge Account, foram
realizados no 4mbito da irrigacdo e do
abastecimento de agua potavel.

MACAU

A mais recente aquisicdo da CENOR
permitiu ao Grupo estabelecer-se em
Macau. Em 2014 a CENOR abriu uma
filial.

A nossa filial foi contratada pela empresa
de promogao imobilidria e de constru-
¢do SAN YOU para dar assisténcia na
gestdo do projeto de construgdo de um
edificio de habitacdo com 30 pisos, dos
quais 4 sdo abaixo do solo, perfazendo
uma drea total de 27 500 m*>. A CENOR
também ¢é responsavel pela certificagdo
dos trabalhos para os bancos que finan-
ciaram o projeto. A conclusdo dos tra-
balhos esta prevista para 2016, mas outros
projetos ja estdo a surgir para este
mesmo cliente.

MOCAMBIQUE

Apesar da crise das matérias-primas
e de um ambiente politico instavel, a
atividade em Mocambique manteve-
se num bom nivel.

O projeto de reabilitacdo da rede de
drenagem da cidade da Beira (70 km)
comegou no final de 2015. A TPF
PLANEGE através da sua filial TPF
MOGCAMBIQUE realizara a fiscaliza-
¢do dos trabalhos durante um periodo de
trés anos.

Quanto aos estudos relativos ao Plano
Especial de Ordenamento do Territério
(PEOT) do Vale do Zambeze, avancam
aum bom ritmo e deverdo estar conclu-
idos no primeiro semestre de 2016.

A CENORinteressou-se por um dominio
diferente, o dos edificios: a Fundagao
Aga Khan adjudicou-lhe os projetos das
instalagoes técnicas especiais da sua
nova sede social em Maputo.

TIMOR-LESTE

A CENOR tem uma forte presenca em
Timor-Leste.

Em Dili, a capital, a Cenor foi responsavel
pela realizagdo dos estudos da rede de
drenagem, enquanto que no enclave de
Oecusse, na costa setentrional da ilha,
esta envolvida na fiscalizagdo da nova
rede rodovidria e na constru¢do do novo
edificio do governo local.

TURQUIA

Na Turquia, assistimos este ano a
abertura de uma nova filial da CENOR
em Istambul. Neste caso o Grupo
esteve particularmente presente no
setor da 4gua e da sadde.

No projeto de construgao da barragem
de Bozkurt, provincia de Sivas, a nossa
filial tomou a seu cargo as diferentes
fases do projeto. A barragem, projetada
paraairrigagdo, terd umaaltura maxima
acima da fundagio de 50 m, um volume
de aterro de 2 000 000 m® e um volume
de albufeira de 24 000 000 m’ e serd
ainda dotada de um descarregador de
cheias de 620 m?/s.

No setor da saide, a CENOR foi selecio-
nada para a fiscalizacdo dos trabalhos de
construgdo de dois hospitais. O pri-
meiro, situado em Gaziantep, tera uma
drea de construcdo de 550 000 m?® e
capacidade para 1875 camas. O segundo,
situado em Konya, terd uma area de
construcdo de 225 000 m? e capacidade
para 838 camas. Estando ainda em fase de
projeto, sera necessario ainda aguardar
pelo menos dois anos para iniciarmos a
atividade “in-situ” destes projetos. =
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PROJETEC
ENGESOFT
SYNERGIA

No Estado da Paraiba, a ENGESOFT
foi contratada para realizar o estudo
de viabilidade e o anteprojeto da
rede de distribuicio de agua de
Borborema.

Este Estado sera abastecido a partir do
desvio das aguas provenientes do eixo
Leste do projeto de integragao do rio Sao
Francisco. A drea de influéncia do pro-
jeto abrange uma parte semiarida do
Estado da Paraiba, que inclui 36 munici-
pios, para uma populagio estimada de
370 000 habitantes.

O caudal inicial é de cerca de 100 m*/s e
requer a instalacdo de 27 bombas, com
poténcias que variam entre 20 e 1500
CV. Os segmentos da rede de abasteci-
mento de agua perfazem um total de
690 km, com didmetros que variam
entre 150 a 800 mm.

O nosso projeto sera concluido em
Junho de 2016. O inicio dos trabalhos
esta previsto para 2017.

esforcos no Brasil,

Impondo-se no mercado brasileiro como uma
referéncia no dominio dos edificios e da en-
genharia social, o Grupo TPF prossegue os seus
mais precisamente no
Nordeste semiarido, para melhorar o acesso
a agua e aos servicos de saneamento basico,
bem como as infraestruturas de irrigagéo.

Quais foram os fatos mais marcantes para
as nossas filiais ENGESOFT, PROJETEC e
SYNERGIA este ano?

No decorrer do presente ano, a nossa
filial debrucou-se sobre o projeto de
transposicdo do rio Sdo Francisco,
designadamente, sobre asecdo lll do
Projeto de Execuc¢do que, em conjunto,
com a sec¢do IV formam o Contrato
Administrativo n°® 37/2007-MI do
Lote F, assinado entre o Ministério da
Integracdo Nacional e o consércio
VBA-KL-Engesoft.

Este lote constitui a segunda fase da
implementacio do Projeto de Integra¢do
do rio Sdo Francisco (PISF) na Bacia
Hidrografica do Nordeste Setentrional.

O objetivo é encaminhar as dguas prove-
nientes do PISF em dire¢do ao Estado do
Ceard, com um caudal de 20 m®/s, o que
requer a construgdo de uma rede de
distribui¢do de dgua com uma extensao
de 34,36 km. Trata-se de um sistema de
abastecimento por gravidade, com um
desnivel entre as extremidades de cerca
de 83 m.

Os projetos de execugao realizados pela
Engesoft deverdo estar concluidos até
Julho de 2016.

Ao mesmo tempo, no Estado do
Piaui, a equipa de fiscalizacdo dos
trabalhos da segunda fase do projeto
de irrigacdo Tabuleiros Litordneos
continua com o projeto que lhe foi
adjudicado pelo Departamento
Nacional de Obras Contra as Secas
(DNOCS). O objetivo é aumentar a
atual drea irrigada de 5600 hectares.

Os trabalhos incluem: uma estagio
elevatéria principal de 6 m®/s, 2 km de
condutas (dois circuitos com didmetro
de 1,5m) que encaminham a 4gua bom-
beada para um grande reservatério, um
canal que atravessard a nova zona de
irrigacdo e 4 estagdes elevatdrias, que
garantem a pressdo suficiente para irrigar
as zonas agricolas (de 1 a 4). A esta¢éo
elevatéria principal tem 5 bombas de
1000 HP, cada uma com capacidade de
1,2 m*/s. O canal principal tem uma
extensdo de 15 km. A nossa equipa
também intervém no controlo geotéc-
nico e topografico e ainda, nos ensaios
dos equipamentos eletromecénicos que
decorrem em fébrica.



Ainda no setor da irrigagdo, a
PROJETEC realizou, no decorrer do
ano de 2015, dois estudos na bacia
do rio Parnaiba, mais precisamente
na parte situada no Estado do Piaui,
no Nordeste do Brasil.

Foi a empresa Terracal Alimentos e
Bioenergia Ltda., cujo capital social é
gerido pela Gordian Bioenergy, que nos
contratou para este projeto.

O primeiro estudo ¢é relativo ao projeto
« Cluster de Guadalupe », centrando-se
nas infraestruturas de irrigacdo e de
drenagem.

O segundo enquadra-se no ambito do
projeto de irrigagio dos « Platos de
Guadalupe » e visa estabelecer um
diagndstico da atual situagdo de uma
propriedade que pertence a uma enti-
dade publica.

A zona em questdo abrange uma area de
43 000 ha, que sera utilizada para o
desenvolvimento da agricultura meca-
nizada: na produgio da cana-de-agtcar
e, em menor escala, de tomates e de
cacau. No final, quando as infraestruturas
estiverem a funcionar em pleno, os dois
perimetros necessitardo em conjunto de
um caudal de 4 m*/seg.

A PROJETEC néao é apenas uma espe-
cialista em sistemas de abastecimento

< Rede de abastecimento de &gua do Estado do Ceara

Apesar da crise extremamente grave que o Brasil enfrenta,
a Projetec e a Engesoft decidiram juntar-se e apresentar-se
sob uma nova designagao, a TPF Engenharia.

Em conjunto com a Synergia, fardo o seu melhor para estar a

altura dos investimentos realizados pelo Grupo no pais.

JOAO RECENA Administrador da Projetec
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de agua e de irrigacdo, é também
especialista em edificios. A empresa
foi contratada pelo Governo de
Pernambuco através da Sec¢édo dos
Direitos Humanos e da Justica
(SDHJ), para assessoria na gestdo da
reestruturacido dos estabelecimentos
prisionais do Estado de Pernambuco.

A atual Administragio do Estadolangou-se
no desafio de reduzir a sobrepopulagao
dos estabelecimentos prisionais em varios
Estados brasileiros.

A Projetec assegurou ainda ao cliente, os
servicos de engenharia e de consultoria
que incluiram a gestéo, a fiscalizagdo e o
controlo da elaboragdo e revisio dos
projetos, incluindo a analise e harmoni-
zag¢do dos dados através de uma plata-
forma BIM, a fiscalizagdo e a inspecao
dos trabalhos e dos servigos previstos
para o Complexo Prisional do Curado,
a Penitencidria de Tacaimbd, o Centro
de Observagdo e Triagem Professor
Everardo Luna (COTEL), o Presidio de
Santa Cruz do Capibaribe e a Cadeia
Publica de Aragoiaba.

No dominio do ambiente, a PROJETEC
esta atualmente a concluir um estudo
ambiental detalhado da foz do rio
S3o Francisco, baseado na erosido
marinha e no comportamento da
pesca. Este é dos estudos mais com-
pletos ja realizados no Brasil e em
tempo record de dois meses.

Foi recolhida muita informacéo, prove-
niente de vérias fontes e foi definida
uma nova batimetria da foz. Os dados
hidrolégicos detalhados foram objeto
de revisdao e um modelo matematico da
erosdo marinha pdde ser proposto.
Além disso, a intrusdo de aguas salinas e
a evolugdo da cadeia alimentar foram
examinadas, de modo aavaliar o impacto
sobre os cardumes de peixes. Este estudo
constituird uma ferramenta no planea-
mento ambiental para a protegdo da foz
dos rios em qualquer parte do Brasil.

Na empresa SYNERGIA n&o faltaram
projetos este ano. Em Mogcambique,
a nossa filial brasileira, em consércio
com as associacdes mocambicanas

AVSI e Kadlhelo, participaram na
implementacdo do Programa de
Desenvolvimento Municipal de
Maputo (ProMaputo), financiado
pelo Banco Mundial.

A Synergia apoiou o Conselho Munici-
pal de Maputo na elaboragdo de uma
metodologia de intervengdo integrada
(urbanismo, ambiente, aspetos socioe-
condmicos), visando a reorganizac¢io, o
desenvolvimento urbano e a melhoria
dos bairros clandestinos de Maputo.
Esta metodologia foi implementada na
area piloto do bairro George Dimitrov,
que tem cerca de 13 000 habitantes.

As agbes desenvolvidas no ambito do
projeto de consultoria tiveram os seguin-
tes resultados: diagnodstico integrado,
plano de desenvolvimento local, gestdo
partilhada das intervenc¢des, monitori-
zagdo, avaliacdo e plano de formagio
anual para o coaching dos técnicos do
municipio.

Esta previsto reproduzir-se esta expe-
riéncia noutros bairros clandestinos de
Maputo, mas também noutras cidades
de Mogambique.

A empresa mineira VALE desenvolveu
um Programa de Educacdo Sexual e
Promocdo da Saude, de modo a
reduzir os riscos sociais associados a
implementacdo do projeto mineiro
$11-D em Canaé dos Carajas, Estado
do Para. A SYNERGIA foi responsavel
pela implementacéo técnica.

Trata-se de proteger a populacio local e
sobretudo os adolescentes, particular-
mente vulneraveis aos abusos sexuais
cometidos pelos trabalhadores masculinos
da empresa, de modo a evitar também
os riscos de uma gravidez indesejada.

Os servigos incluem agdes educativas
destinadas aos trabalhadores da Vale e
ao publico em geral, bem como a formagao
de uma equipa de coaching composta
pelos empregados da Vale e pelos em-
preiteiros, visando divulgar informagoes
e conceitos em matéria de educagio
sexual a 4000 empregados.




H
|

01 Rede de abastecimento de &dgua de Borborema

no Estado da Paraiba, Brasil

Projeto de transposicéo das aguas do rio Sao

Francisco, Brasil

03 Presidio de Santa Cruz do Capibaribe, Brasil

04 Projeto de irrigacao da Terracal no Estado do

Piaui — Plano Director, Brasil

Programa VALE — Inauguracao da exposicao

organizada por ocasido do Conselho de servigos

infantis, na presenca do Secretario para os

Direitos Humanos Gilbert José Spier Vargas

06 Programa Maputo em Mogambique — reunido no
ambito do projeto de requalificagdo urbana

07 Projeto de irrigacao Tabuleiros Litoraneos no
Estado do Piaui, Brasil

08 Foz do rio Sao Francisco, Brasil

09 Sessao de trabalho no ambito do programa de
apoio a gestado publica em Nobres, Brasil
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A formagao dos coaches foi adaptada ao
publico em geral e dirige-se mais direta-
mente a comunidade de jovens. Mais de
16 organiza¢des, que defendem os
Direitos da Crianca e do Adolescente,
participaram no projeto, bem como
muitos alunos de 10 escolas locais.

E importante salientar também a utili-
zagdo de métodos participativos e de
sensibilizacdo sobre procedimentos de
cuidado a criancas e adolescentes, viti-
mas de exploragio e de abusos sexuais.

Por ultimo, a fim de reforcar as capa-
cidades da Administracdo Publica em

matéria de gestido e de mobilizagcdo
de fundos, a SYNERGIA tem vindo a
desenvolver, desde o més de Julho
de 2015, um programa de apoio a
gestdo e a modernizacdo da Adminis-
tragdo Publica na cidade de Sobral,
no Estado do Ceara e na cidade de
Nobres, no Estado de Mato Grosso.

Este programa, iniciado pelo Instituto
Votorantim, serd alargado a outros 22
municipios. Em Novembro, a Synergia
apresentou, em quatro workshops tema-
ticos (saide, administra¢do, finangas,
mobilizagdo de fundos, educagio, assis-
téncia social), os resultados do estudo

que realizou a partir da andlise de dados
primdrios e secundarios realizado entre
o més de Agosto e o més de Outubro.
Cerca de 60 pessoas participaram nos
workshops e nos debates, incluindo
secretarias, gestores e funciondrios
publicos, que serdo responsaveis pela
implementa¢do das medidas do plano
de modernizagiao da gestdo publica.
Ap6s analise e validagdo dos diagnosti-
cos dos servicos municipais, essas
mesmas pessoas criaram uma matriz,
que resume as agdes a empreender para
modernizar a gestio municipal. Cada
acdo sera objeto de um plano de agao de
modernizagio especifico. =

SYNERGIA

ENGESOFT |

BRASIL PROJETEC
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S.N. BHOBE & ASSOCIATES
EUROESTUDIOS
CETEST

» Tanel rodoviario Chenani — Nashri no Estado de
Jammu e Caxemira

01 Passagem superior em Amberpet, Hyderabad, india
02 Estudos e investigacdes geotécnicas dos tlneis
da rede ferroviaria da North Frontier Railway,

Manipur, india
03 Estrada nacional no Estado Nagaland, India
04 Corredor ferroviario de transporte

de mercadorias no este da India.
05 Estradas nacionais no Estado

Maharashtra, india

Foi no dmbito do projeto de cons-
trucdo da passagem superior em
Ambreta, Hyderabad, um dos projetos
mais ambiciosos do ano, que a socie-
dade Greater Hyderabad Municipal
Corporation (CHMC) recorreu aos
servicos de consultoria da CETEST.

Um alinhamento geral, perfeitamente
realizavel, foi proposto ap6s a realizagdo
de um estudo topogréfico detalhado e
das investigagdes geotécnicas. Solugdes
estruturais inovadoras tém-se revelado
necessarias para os trogos de largura limi-
tada (obstdculos inevitdveis, presenca
de obras religiosas ou ainda cemitérios).
Foram realizados trabalhos de investi-
gacdo de detalhe para as instalagdes das
redes dos servigos publicos, incluindo a
estimativa das despesas de reinstala¢io.

No Estado de Manipur, a CETEST foi
contratada pela Geoconsult India,
para realizar os estudos detalhados
e as investigacdes geolédgicas, geofi-
sicas e geotécnicas para a construcao
de 9 tuneis.

Enquanto a SN BHOBE & ASSOCIATES e a
EUROESTUDIOS, os nossos dois gabinetes
de engenharia de sucesso em matéria de
obra civil estdo em vias de se fundirem, a
nossa filial indiana CETEST, especializada
em estudos técnicos de geotecnia, continua
O seu caminho.

Este ano as nossas filiais indianas focaram-se
essencialmente em projetos rodoferroviarios,
como viadutos em Amberpet, Hyderabad, o
Corredor de Mercadorias dedicado da zona
Oriental da India, o tunel ferroviario Tupul -
Imphal de Manipur ou ainda o tunel rodoviario
Chenani-Nashri.




Estas obras situam-se numa area com
uma orografia particularmente dificil
(declives elevados, terreno acidentado).
O tunel ferroviario Tupul - Imphal, cuja
abertura esta prevista para 2017, sera o
maior tunel ferroviario do pais. Este faz
parte do projeto de construgdo da linha
ferrovidria de Manipur Imphal- Jiribam
- Tupul, atualmente em curso. A linha
tera uma extensdo de 111 km, atravessa
46 tuneis (totalizando 54,5 km) e terd
nove estagdes, das quais Khongsang,
Noney e Imphal sdo as mais importantes.

A nossa filial indiana participa também
na modernizacdo da estrada Pfutsero
— Zhamai no Estado Nagaland, no
nordeste da India. Esta estrada, com
duas vias, assume uma importancia
estratégica devido a sua posicdo: liga
as duas maiores estradas nacionais
(NH39 e NH102A) e ainda dois Esta-
dos, Nagaland e Manipur.

Embora a se¢do nio seja longa (18 km),
o projeto da estrada nio tem sido facil,
devido ao relevo escarpado, ao acesso
limitado e as mas infraestruturas locais.
Esta estrada assegura ligages alternativas
entre Kohima (Negaland State Capital)
e ajudard a uma maior fluidez do trafego
Este projeto de duas vias foi levado a
cabo por razoes estratégicas. O projeto
envolveu também a andlise de impactos
ambientais e sociais negativos, assegu-
rando as necessarias medidas mitigadoras.

Quanto as nossas filiais SN BHOBE e
EUROESTUDIOS, nao esperaram que
se efetuasse a sua fusdo para traba-
lhar em conjunto.

Este ano, celebraram em consércio, um
contrato de consultoria para a realizacao

da segdo Mughalsarai - New Bhaupur
do corredor ferrovidrio de transporte de
mercadorias, no Este da India. Trata-se,
nomeadamente, de realizar auditorias
de qualidade e de seguranca.

Um dos projetos principais ganho
pela SN Bobhe em 2015 foi o de ins-
pecdo de pontes com Unidades Méveis

O contrato inclui o levantamento, bem
como a analise do estado das obras e dos
dados de inventario, utilizando uma
unidade mével de inspecdo de pontes,
tanto grandes como pequenas, em todas
as autoestradas nacionais, incluindo as
integradas na National Highway Autho-
rity of India (NHAI) por um periodo de
trés anos no estado de Kerala. E a pri-
meira vez que um projeto de uma tal
envergadura foi lancado na India, tendo
em vista o levantamento e inventariacao
de pontes.

Também no setor das infraestruturas
rodoviarias, a SN BHOBE distinguiu-
se este ano com a obtencido de um
contrato de fiscalizacdo no Estado
Maharashtra.

No ambito da Engenharia do Territdrio,
a nossa filial foi responsavel pela fiscali-
zagdo dos trabalhos de EPC (Enginee-
ring, Procurement, Construction) de
varias se¢des rodovidrias. O projeto que
lhe foi confiado abrange cinco lotes e
cobre varios lancos de estradas no es-
tado de Maharashtra.

Finalmente, na provincia de Jammu e
Caxemira, a obra do tinel Chenani-
Nashri prossegue a bom ritmo. Tal
como no ano anterior, a EUROESTU-
DIOS foi responsavel por servicos de
consultoria a Administragdo Nacional
das Autoestradas Indianas (NHAI),
atuando na qualidade de Engenheiro
independente/Project Manager.

Recorda-se que o tunel Chenani-Nashri
é o maior tunel rodovidrio na India.
Com uma extensao de 9,2 km, a sua
construgo ird reduzir os engarrafamentos
ocasionados pelas avalanches e quedas
de neve na auto-estrada 1A. =

2015 foi um ano
crucial na India com
a implementacgdo da
operac¢ao de fusao
das filiais SN Bhobe
& Associates e a
Euroestudios, dando

origem a sociedade

TPF Engineering
Privated Limited em
2016.

Esta aproximacdo permitira
alargar os nossos horizontes
e intensificar a nossa
presenga nos mercados
indianos. Ja estamos
orgulhosos desta nova
organizagdo e das energias
positivas dai resultantes.

ATUL BHOBE

Membro do Comité Executivo da
TPF e Administrador Director da
SN Bhobe & Associates Pvt. Ltd.

BHOBE & ASSOCIATES | EUROESTUDIOS | CETEST

iINDIA S.N.
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TPF SP. Z.0.0.
GETINSA INGENIERIA
TPF CPROJECT
TPF ROMANIA

Na Roménia, a TPF CPROJECT tornou-se num
temivel concorrente no mercado das infraes-
truturas da agua, de aguas residuais e de
obras portuarias. Quanto a TPF ROMANIA, a
filial romena da TPF PLANEGE, tem assumido
um papel fundamental no abastecimento de
agua, na gestdo de aguas e residuos, e tam-
bém nos projetos de infraestruturas de
transporte aéreo.

Na Poldénia, as nossas filiais TPF Sp. z.0.0. e
GETINSA INGENIERIA S.L. concentraram-se
essencialmente nos projetos de infraestruturas
rodoviarias e ferroviarias, sem por isso des-

curar os projetos ligados a edificios.

ROMENIA

ATPF CPROJECT completou a primeira
fase de concecdo e avaliagdo das
propostas para o projeto de extensdo
e de reabilitacdo das infraestruturas
da dgua potavel e d4guas residuais do
distrito de Arges.

O objectivo é duplo : por um lado, ga-
rantir um melhor acesso a agua e aos
servi¢os de saneamento basico, quer em
zonas rurais quer em zonas urbanas e
por outro lado, criar bases para as agoes
subsequentes a adotar no ambito do
Programa Operacional Setorial da
Unido Europeia para o Ambiente (SOP)
2014 - 2020, como forma de harmoni-
zagdo com O acervo comunitdrio. As
nossas equipas realizaram o estudo
completo e a fiscalizagao dos trabalhos
de construgio de 46 estagdes elevatorias
(de agua potavel e dguas residuais) e a
instala¢do de cerca de 200 km de canali-
zagOes. Note-se que estas prestagdes

foram realizadas no dmbito de trés
contratos elaborados com base nas
“Condi¢oes Contratuais para Trabalhos de
Construgdo” da FIDIC (livro vermelho).

Em Tulcea, evidencia-se a concluséo
dos trabalhos de reparacéo de cerca
de 730 m da frente mar, aos postos
de acostagem n° 22-23.

A TPF CPROJECT tinha sido contratada
pela Companhia Nacional "Administragiao
Maritima dos portos do Danubio” Galati
SA, numa primeira fase, para avaliar a
situagdo existente e propor as solu¢des
dereparagdo adequadas e, numa segunda
fase, para prestar assisténcia técnica du-
rante a fase de construgio.

A nossa filial permanecera ativa na regido,
uma vez que foi selecionada por este
mesmo cliente para o projeto de constru-
¢d0 de uma plataforma multimodal em
Galati, um importante porto fluvial e
maritimo da rede central Reno-Dantbjo.



v Estrada da circunvalagao de Szczuczyn, Pologne

Foram-lhe confiadas também, as seguintes
prestagdes de servicos: o estudo de
viabilidade da plataforma, incluindo os
servicos de engenharia, estimativa de
custos, o estudo de trafego, bem como
os servicos de consultoria durante o
processo de aprovagao e financiamento.
Este projeto permitira estabelecer as
ligagoes que faltam a rede central e
eliminar os principais pontos de estran-
gulamento, modernizando as infraes-
truturas existentes.

Conclui-se o panorama romeno com
o projeto financiado pela NATO
"Implementacao de um Sistema de
Transmissao e de Ligacao Navio-Costa
(BRASS) e realizacao de um interface
Navio-Costa-Navio-Buffer (SSSB) para
as unidades militares 1287 de Midia
e 1669 de Mangalia."

A pedido do Ministério da Defesa, a
TPF CPROJECT interessou-se pela
modernizagdo das instalacdes militares
situadas nos portos estratégicos de

Midia e de Mangalia, no mar Negro
(instalagdes de aquecimento, eletricidade
agua, sistemas de comunicagio, edificios,
etc.). O fim do ano marcou a conclusdo
do nosso projeto que inclui, nomeada-
mente, a coordenagdo e supervisio do
planeamento dos trabalhos, inspegdo
“in situ”, o controlo de custos, a super-
visdo e a administra¢do de contratos dos
empreiteiros e dos fornecedores e ainda
organizagdo e emissdo de relatorios
parcias e finais do estado da obra.

Hoje em dia, o edificio afeto a fungéo
administrativa abriga o Comando da
Marinha Romena.

POLONIA

A GETINSA INGENIERIA S.L. empe-
nhou-se nos trabalhos de construcdo da
estrada de circunvalagdo de Szczuczyn.

O projeto prevé, nomeadamente, a
construcio de uma circular de 1x2 vias,
com 8,007 km de extensio (no 2x2 vias),

| GETINSA INGENIERIA | TPF CPROJECT | TPF ROMANIA

Z.0.0.

ROMENIA E POLONIA TPF SP.
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das passagens superiores e inferiores
necessarias (totalizando 9), a instalagdo
de infraestruturas de prote¢ao ambien-
tal, iluminagao dos nds, e drenagem
rodovidria.

Ao mesmo tempo, a TPF Sp. z.o.o.
trabalhou no projeto de construcéo
da secdo da via rapida S6, entre
Goleniéw e Kielpino, a sua conclusédo
estd prevista para agosto de 2020,
perfazendo um total de 54,1 km.

A longo prazo, a via rdpida S6 permitira
uma ligagdo rapida entre os centros
metropolitanos (Szczesci, Tréjmiasto),
regionais (Koszalin Stupsk) e sub-regio-
nais (Kolobrzeg), no noroeste da Polénia.

Entre os servigos que nos foram atri-
buidos, evidencia-se a gestdo, a coorde-
nag¢do, o controlo e a fiscalizagio da
implementacéo de 3 contratos distintos,
para a conce¢do-constru¢do da secdo
entre Goleniéw e Kielpino.

No decorrer do presente ano, a
GETINSA INGENIERIA S.L. comecou
a fiscalizacdo dos trabalhos de cons-
trucdo de duas novas secdes das
estradas nacionais n° 631 e 728.

A estrada nacional n° 631 tera uma nova
segdo de 2 km, entre a interse¢do pre-
vista com a circular Norte de Varsévia e
os limites da cidade. De realcar que a
estrada nacional n°® 631, que conduz a
Varsévia, ¢ um eixo rodovidrio particu-
larmente congestionado.

A estrada nacional n°® 728, situada na
zona mais arbdrea do pais, terd uma
nova se¢do que se estenderd numa ex-
tensdo de 20 km, entre Gréjec e Nowe
Miasto n. Pilicg.

A TPF Sp. z.0.0 também esteve en-
volvida no projeto de concegdo/
construcdo da via rapida S5, entre
Nowe Marzy e Dworzysko.

Esta nova se¢do com cerca de 23 Km é
a primeira de 7 se¢Oes previstas para a
via rapida S5 Nowe Marzy-Bydgoszcz,
na fronteira das provincias de Ku-
jawsko-Pomorskie e de Wielkopolskie.

A TPF Sp. z.0.0. fiscalizara os trabalhos
até 2020.

No setor ferroviario, a GETINSA
INGENIERIA S.L. trabalha no projeto
de reabilitacdo da linha de caminho-
-de-ferro polaca E20/CE20, em parti-
cular, na secdo de 78 km entre Siedlce
e Biata Podlaska.

Além da fiscalizagdo dos dispositivos de
controlo do trifego ferroviario e das
unidades de transmissdo de dados, as
nossas equipas debrugaram-se também
sobre os trabalhos de reabilitagio das
estagoes de Siedlce, Lukow e Miedzyrzecz,
incluindo a substitui¢do das infraestru-
turas ferrovidrias: via férrea, balastro,
equipamento de controlo de trafego
ferroviario, catendria, equipamento
elétrico, passagens de nivel, obras de
arte, edificios, plataformas, etc.

O Grupo TPF nédo é apenas uma
referéncia importante nos projetos
das infraestruturas de transporte,
também tem o seu lugar no setor dos
Edificios. Os arquitetos da TPF Sp.

z.0.0. conceberam, este ano, dois dos
seis edificios, que formam o novo
complexo residencial Miasteczko de
Ozaréw, nos suburbios de Varsévia.

O programa prevé um total de 120
apartamentos (40 para o edificio A e 80
para o edificio B), representando uma
area util total de 6640 m”.

Paralelamente, a TPF Sp. z.0.0. elabo-
rou o anteprojeto para a renovagao
dos espacos comuns dos edificios A,
B, C e D do parque empresarial Je-
rozolimskie e o estudo preliminar
para o desenvolvimento do centro
comercial Reduta; a arquitetura exte-
rior é particularmente impressionante.
Estes dois projetos, concebidos ha
quinze anos, sofreram uma renovacg3o.

O objetivo do anteprojeto era conferir
ao parque empresarial Jerozolimskie
uma aparéncia contemporanea, sus-
tentdvel, mais convivial e atraente,
beneficiando das suas vantagens (baixa
densidade, edificios & escala humana, es-
pagos comuns relativamente grandes). =



01 Estacdo de tratamento das aguas residuais de
Pitesti no distrito de Arges, Roménia
02 Projeto financiado pela NATO — Comando da frota
romena em Constanga, Roménia
03 Secao da via rapida S6 Goleniéw - Kielpino, Polénia
04 Renovacao dos espagos comuns dos edificios
do parque empresarial de Jerozolimskie
em Varsévia, Pol6nia

05 Centro comercial Reduta em Varsévia, Polénia

06 Complexo residencial de Miasteczko de O aréw nos
suburbios de Varsévia, Polénia

07 Estrada nacional n® 728, Polénia

08 Plataforma multimodal de Galati, Roménia

A qualidade conta mais do que qualquer outra coisa

na nossa atividade e os nossos clientes apreciam-nos

por este motivo.

Quer se trate de construcdes civis ou industriais, de infraestruturas

ambientais ou de transporte, de autoestradas ou de portos, de hospitais

ou de parques empresariais, as empresas do grupo TPF cumpriram

novamente as suas promessas em 2015, prestando servicos de arquitetura

e de engenharia de alta qualidade aos seus clientes. Agora sabemos como

desenhar um futuro melhor na Europa Central e Oriental.

MARIAN CONSTANTINESCU CEO DA TPF CPROJECT

| GETINSA INGENIERIA | TPF CPROJECT | TPF ROMANIA
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TPF-SETICO INGENIERIE
TPF-SETICO INTERNATIONAL

No Senegal, a TPF-Setico Ingénierie
participou no projeto das estradas
comunitdrias com o apoio do Pro-
grama Nacional de Desenvolvimento
Local (PNDL).

Este contrato, ganho em 2015, abrange a
realiza¢do de estradas rurais nas regides
de Thiés, Diourbel, Kaffrine e Tamba-
counda. A conclusio dos trabalhos esta
prevista para 2016.

Entre Janeiro e Outubro de 2015, a
nossa equipa senegalesa trabalhou
no projeto de restauracéo das funcées
ecolégicas e econémicas do Lago
Guiers (PREFELAG). Mais precisa-
mente, a equipa fez a fiscalizagdo dos
trabalhos de limpeza de rio Taouey
numa extensao de 17 km, bem como
a remocao das plantas invasoras ao
redor das cidades.

Este projeto, sob a tutela do Ministério
da Hidraulica e Saneamento, executado
pelo Escritério do Lago de Guiers
(OLAG), deverd permitir a prazo o

recursos hidricos.

Na Costa do Marfim e no Senegal, as nossas
filiais TPF-SETICO INGENIERIE € TPF-SETICO
INTERNATIONAL reforcaram o seu compro-
MIisso No que respeita ao ambiente, envolvendo-se
nos projetos dedicados a melhoria do acesso
a agua potavel e a gestao sustentavel dos

No setor das infraestruturas rodoviarias, foi
dada prioridade a construcao e reabilitacéao
das estradas rurais no Senegal.

reabastecimento da reserva especial de
aves de Ndiaél. Esta reserva, classificada
como sitio Ramsar, estd inscrita no re-
gisto de Montreux, reservado as zonas
htmidas de importancia internacional
em perigo.

Ainda no Senegal, a TPF-Setico Ingé-
nierie foi responsavel pela fiscalizacdo
dos trabalhos de sondagem e de en-
genharia civil das duas primeiras
fases do Programa de Urgéncia de
Desenvolvimento Comunitério (PUDC),
financiado pelo Programa das Nagées
Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), visando o acesso a agua.

A primeira fase (PUDCI1) diz respeito as
regides de Thiés, Diourbel, Fatick e
Saint-Louis, onde se inclui a realizagdo
de 11 furos e de 11 torres de dgua de 200
m® com 20 m e as respetivas obras aces-
sorias (74 bebedouros, 325 marcos
fontanarios, 11 unidades de bombea-
mento, 241 km de canalizagdes, etc.).

Os trabalhos iniciaram-se em Julho de

2015 e deverdo prosseguir até ao més de
Junho de 2016.

Na segunda fase (PUDC2) realizaram-se
4 furos e instalaram-se 2 piezometros
com as redes de abastecimento de dgua
potavel e as respetivas obras acessorias
(realizagdo de um reservatorio semien-
terrado de 5000 m?, instalacdo de 538 km
de canalizagdes, via de acesso de 5 km,
etc.), nas regides de Kaffrine e Tamba-
counda. Os trabalhos estardo concluidos
em 2016.

Na Costa do Marfim, a TPF-Setico
International concluiu com éxito a
assisténcia ao dono de obra no pro-
jeto para reforco do abastecimento
de agua potavel e a ampliacdo das
redes de Abidjan.

Os trabalhos incluiram a execugido de
uma torre de dgua de 500 m* com 15 m
e de duas estagdes de tratamento compac-
tas, ainstalacdo de 55 km de condutas de
descarga e de distribui¢do, bem como a
realizagdo de 4 furos em Anyama. =



< Torre de dgua de 3 200 m3 em Zinguinchor, Senegal

01 Projeto das estradas comunitérias com
o apoio de PNDL, Senegal

02 Projeto PREFELAG - Trabalhos de limpeza
no curso de dgua Taouey numa extensao
de 17 km, Senegal

03 Projeto para reforco do abastecimento
de &gua potavel e extensédo das redes
a Abidjan, Costa do Marfim

A Setico Ingénieurs
Conseils e a Setico
International viraram
uma pagina da sua
historia, rebatizando-se
de TPF-Setico Ingénierie e
TPE-Setico International
respetivamente.

Além de responder a
uma necessidade de
simplificagdo e de
coeréncia do grupo,
a nossa nova identi-
dade permitir-nos-a
ter melhor visibili-
dade comercial e

internacional, quer
no Senegal quer na
Costa do Marfim.

AMADOU DE

Membro do Comité Executivo
da TPF e Director Geral
da TPF-Setico Ingénierie

SENEGAL E COSTA DO MARFIM TPF-SETICO INGENIERIE | TPF-SETICO INTERNATIONAL
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TPF PYRAMIDE INGENIERIE

Tal como anteriormente, o setor imobiliario
continua a ser o motor da nossa atividade
em Marrocos. Este ano, a TPF PYRAMIDE
INGENIERIE realizou todos os estudos téc-
nicos das especialidades e a fiscalizagao
dos trabalhos para a construcéo de conjuntos
residenciais, edificios de escritdrio e ainda,
edificios destinados ao ensino.

< Torre IAM em Rabat — Nova sede do grupo
Marrocos Telecom, Marrocos




Em Casablanca, a TPF Pyramide Ingé-
nierie acaba de ganhar um contrato
relativo a construcdo da nova sede do
grupo Addoha, a conclusdo dos traba-
lhos esta prevista para o final de 2017.

O design contemporaneo deste edifico é
obra do gabinete espanhol ATB Architec-
ture, dirigido pelo arquiteto de renome
internacional Angel Taborda Britch. O
edificio, digno da notoriedade e das
ambicoes de Addoba, casa volumes
harmoniosos e elegantes, privilegiando
aluz. A drea de construgio é de 24 000
m?® Néo é a primeira vez que a TPF
Pyramide Ingénierie ¢ selecionada pelo
numero 1 imobilidrio de Marrocos, pois
ja tinha sido selecionada também para
os projetos de Plage des Nations (PDN),
de Fes City Center (FCC), do Marrakech
Golf City (MGC) ou ainda, da Escola
Superior de Ciéncias Econdmicas e
Comerciais (ESSEC).

Em Bouskoura - Casablanca, a nossa
filial marroquina participa no projeto
de construcdo do Lycée Louis Massignon
de I'OSUI (Office Scolaire et Universi-
taire International), gestor da rede da
Missao Laica Francesa em Marrocos. A
adjudicacdo dos trabalhos foi em Abril
de 2015.

A abertura do estabelecimento, conce-
bido pelo arquitecto Khalid Molato, esta
prevista para o ano lectivo de 2016-2017.
O projeto compreendera duas escolas
primdrias, um colégio e um liceu, para
uma capacidade total de 3500 alunos e
integrara equipamentos culturais e des-
portivos, nomeadamente, uma piscina
coberta. Neste futuro complexo educativo,

onde tudo serd pensado para o conforto
(em termos pedagdgico, acustico, olfa-
tivo, visual, ...) dos alunos, os espagos
verdes terdo um papel de relevo: serdo
criados 19 500 m” de vegetacdo, um
terco da superficie do projeto.

Em Rabat, perto da antiga Medina de
Salé, o projeto da Marina de Marrocos
ganhou forma. Os primeiros imoveis
estardo concluidos no outono de 2016.

Este projeto imobiliario de design inova-
dor, concebido pelo prestigioso gabinete
inglés de arquitectura Foster & Partners,
deve o seu nome ao joint-venture Marina
Morocco, constituido pela Agence pour
Aménagement de la Vallée du Boure-
greg (AAVB) e a Eagle Hills Morocco.
Numa superficie de 540 000 m?, a Marina
de Marrocos tem vérios bairros, in-
cluindo a Cité des Arts (Cidade das
Artes), que nos ¢ particularmente que-
rida. Inclui também apartamentos de
luxo e estabelecimentos comerciais com
uma superficie de 70 000 m>. A TPF
Pyramide Ingénierie foi responsavel
pela realizagdo dos estudos dos lotes téc-
nicos e de arquitetura. m

01 Nova sede do grupo Addoha em Casablanca,
Marrocos

02 Construcgao do Lycée Louis Massignon em
Bouskoura — Casablanca, Marrocos

03 Marina de Marrocos em Rabat, Marrocos

04 Torre IAM em Rabat — Sede da Telecom
Marrocos

O ano de 2015 foi concluido com sucesso

e com uma carteira de encomendas

bem recheada, que apresenta varios

projetos de envergadura.

JAMAL LAFQUIRI
Director Geral da TPF PYRAMIDE Ingénierie

MARROCOS TPF PYRAMIDE INGENIERIE
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CENTRO DE
COMPETENCIAS

EDIFiCIOS

1200 Colaboradores do Grupo TPF estéao
dedicados a tempo inteiro a especialidade de
Edificios. Esta especializacéo € transversal e
esta implantada em 35 dos 48 paises do
Grupo, nos continentes Europeu, Africano,
Americano e Asiatico.

A colaboracao entre filiais permite valorizar a
sinergia das competéncias em Edificios e mo-
bilizar os nossos melhores especialistas em
todo o mundo, por forma a adaptar as nossas
propostas aos desafios de cada projeto e as
necessidades especificas de cada cliente. Esta
colaboracdo, coordenada a partir de Francga
pelo Centro de Competéncias do Grupo dedica-
do aos Edificios, permitiu que varias empresas
do grupo TPF ganhassem, em 2015, contratos
significativos nos setores hoteleiro e terciario
em Marrocos, Angola e Mocambique.

Outros projetos significativos nesta area em
Franca incluem as realizagbes do Stadium de
Toulouse e do Stade Vélodrome de Marselha
no ambito do Euro 2016.

Em 2015, a TPF refor¢ou a sua presenga
e as suas quotas de mercado da area de
Edificios em Franca, Espanha, Portugal,
Romeénia, Bélgica, Luxemburgo, Angola,
Mogambique, Argélia, Marrocos, Chile,
Colombia, Brasil, India, Timor e Turquia.

A nossa presenca local, a complementa-
ridade dos conhecimentos dos nossos
colaboradores e o recurso as ferramentas
de trabalho colaborativas sao as garan-
tias para uma gestao global do projeto.

Deste modo, as nossas filiais de direito
local permitem-nos compreender os
regulamentos especificos de cada pais,
propondo especialistas em dreas especi-
ficas dos Edificios, sobretudo na habitagio,
satde, industria, ensino/investigacao,
justica, hotelaria/turismo, complexos
culturais/desportivos/de lazer, comér-
cio, setor tercidrio e estagdes/aerogares.

Contudo, desde a concegio até ao acom-
panhamento da execu¢do das obras,
passando pela exploragio e manutengio,

as nossas equipas trabalham com ferra-
mentas colaborativas que estruturam e
facilitam a partilha de informacoes,
nomeadamente o modelo digital (BIM
- Building Information Modeling). O
recurso & modelagdo dos dados do edi-
ficio permite assim, responder de maneira
favoréavel aos desafios de controlo am-
biental, desempenho de utilizagdo e de
eficdcia econémica dos projetos.

Por fim, as nossas equipas ajudam os
nossos clientes a conceber estruturas
eficientes e sustentdveis, uma vez que
tém pleno conhecimento das tematicas
ambientais. As equipas desenvolveram
uma especializa¢do de alto nivel, adqui-
rida com a pratica em certificacdes e
rétulos ambientais (BREEAM, LEED,
HQE...), com a implementagado da Res-
ponsabilidade Social e Ambiental (RSA)
e um sistema de Gestao da Qualidade.

A TPF estd constantemente a inovar,
procurando solugdes energéticas realis-
tas e eficientes, a fim de realizar projetos
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respeitadores do ambiente e que respon-
dam as necessidades humanas.

As perspetivas de crescimento no domi-
nio dos Edificios recaem sobre as regioes
geograficas em forte desenvolvimento e
paises onde se espera um aumento
substancial de investimentos, nomeada-
mente em Africa e no Médio-Oriente.
Estas dizem respeito a projetos de estru-
turas de elevado valor acrescentado, tais
como as propostas globais sobre cidades
sustentaveis e conectadas, onde podemos
partilhar as competéncias do grupo.

Um foco de progresso importante ¢é
também aumentar as nossas quotas de
mercado no setor privado e de participar
narealizacdo de operagdes sobaforma de
parcerias publico-privadas (PPP).

Na Bélgica, a TPF ENGINEERING, em

associagdo com a Jean-Paul Viguier &
associés e a Art & Build architectes,

assegura os servicos de estabilidade
e de técnicas especiais na primeira
fase do projeto de remodelacdo do
planalto de Heysel, em Bruxelas,
atribuido ao consércio UNIBAIL-
RODAMCO/CFE/BESIX. Batizada
de NEO I, esta primeira fase prevé
um centro comercial, equipamen-
tos de lazer, habitagdes, escritérios
e parques de estacionamento. O
inicio dos trabalhos esta previsto
para 2018.

Com 2301lojas (80 000 m> SCU), entre as
quais 30 restaurantes, 21 salas de cinema
(4200 lugares) e o primeiro parque Spi-
rouland interior (15 000 m?), o futuro
Mall of Europe de Bruxelas sera real-
mente o maior Centro Comercial da
Europa. Quanto a parte habitacional do
projeto, esta incide sobre a construgdo
de 590 residéncias, duas creches, 3500
m? de escritdrio, assim como uma casa
de repouso. »

Vv As Docas Village de Marselha, Franca
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01 Paradis Express, Liege — Bélgica

02 NEO I, Bruxelas — Bélgica

03 SYCTOM

04 Universidade Mohammed VI de Ciéncias da
Salde de Casablanca, Marrocos

Jaspers-Eyers Architects

rehitects




O projeto compreendeainda 3 700 lugares
de estacionamento em 3 niveis subter-
raneos e um parque ajardinado de 3,5
hectares construido acima das lojas.
NEO I representa um investimento
privado global de cerca de 800 milhoes
de euros e visa uma certificagdo
BREEAM Excellent.

Em Franga, a TPF INGENIERIE ga-
nhou, em consércio com a WSP, em
Franca (mandataria), e o Cabinet
Merlin, o contrato de assisténcia ao
dono de obra para o projeto do futuro
centro de valorizagdo de residuos
Ivry-Paris XIII.

O grupo prestard assisténcia a agéncia
metropolitana de residuos domésticos
SYCTOM durante o acompanhamento
da implementagdo do contrato de Con-
cecdo-Realizagdo-Exploragio de 1,8
milhoes de euros, ao longo de 23 anos.
O projeto visa o acompanhamento
administrativo e financeiro, o acompa-
nhamento técnico dos edificios e do
processo, bem como os servi¢os de
consultoria e acompanhamento em
matéria de comunicagio e de concer-
tagdo social.

Em Marrocos, a nossa filial TPF
PYRAMIDE INGENIERIE ganhou em
2015 o contrato, relativo aos estudos
e ao acompanhamento dos trabalhos
técnicos das especialidades, lancado
pela fundagdo CHEIKH KHALIFA para
a construcdo da Universidade Mo-
hammed VI de Ciéncias da Saude de
Casablanca.

O edificio de 12 000 m? incluird vinte e
quatro salas de aula e laboratérios, dois

anfiteatros, uma sala de conferéncias e
um gindsio.

Em Marco de 2016, a TPF participou,
pela primeira vez, no saldo interna-
cional do setor imobilidrio MIPIM.
Este foi um grande éxito para o nosso
Grupo, uma vez que o projeto francés
“The Docks Village”, em Marselha e
o projeto belga « Paradis Express »,
em Liége ganharam respetivamente
um Prémio MIPIM nas categorias de
« Melhor centro comercial » e « Melhor
projeto futuro ».

O projeto imobilidrio misto Paradis
Express, com cerca de 38 000 m” eleva-
dos, abrange a construgdo de um bairro
ecoldgico misturando escritdrios, habi-
tacdo e comércio de proximidade. Os
edificios foram concebidos segundo a
norma energia passiva, aproximando-se
do NZEB (Near-Zero Energy building).
A TPF ENGINEERING assegura os
servi¢os de consultoria e de engenharia
em instalacdes técnicas especiais.

The Docks Village é um projeto que
visa a cria¢do de 80 lojas de pronto a
vestir, distribuidas por 17 000 m?, no
emblematico edificio das docas de
Marselha, construido na segunda metade
do século XIX e reabilitado em diversas
fases, para alojar hoje 60 000 m? de
escritorios em sete pisos. Abertas em
2015, The Docks Village constituem um
verdadeiro espaco de intercimbio entre
o porto e a cidade, no corag¢éo do bairro
Euro mediterraneo. A TPF INGENIE-
RIE, parceira do grupo imobilidrio
Constructa, realizou os projetos de
execucdo das estruturas deste projeto de
grande envergadura. m
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CENTRO DE
COMPETENCIAS

INFRAESTRUTURAS
DE TRANSPORTE

» Linha 9 do metro de Barcelona

Ao designar a Espanha para instalar o seu
centro de especializacéo dedicado as infraes-
truturas de transportes, o Grupo TPF reuniu
os melhores especialistas para levar a bom
porto, do principio ao fim, os projetos que
assume em todo o mundo: o planeamento, a
concecao a fiscalizagcdo da construcéao e a
exploracéo e a manutencéao.

A nossa experiéncia que remonta ha mais de
50 anos aliada a forte presenca em mais de
20 paises, permitiram-nos, em conjunto com
os nossos 2000 colaboradores deste centro
de competéncias, adquirir um conhecimento
profundo dos mercados locais e das necessi-
dades dos clientes, o que nos rendeu a parti-
cipacéo em projetos emblematicos, tal como o
TGV da Califéornia, o TGV de Dallas-Houston,
a rede de metro Lima-Callao (linhas 2 e 4) e

ainda o TGV Meca-Medina.

Apesar do declinio nos investimentos
em infraestruturas de transporte, ligado
ao colapso dos pregos das matérias-
-primas, nomeadamente na Argélia, em
Angola, no Brasil e nos paises do Médio-
Oriente, situagdo que se podera deteriorar
brevemente noutros paises onde estamos
presentes como a Colémbia e o Peru, o
Grupo TPF mantém-se confiante no
futuro do setor dos transportes.

Com efeito, este ano, fomos capazes de
iniciar novas oportunidades ao penetrar
em mercados ainda por explorar até
agora, tais como a Costa do Marfim, a
Eslovaquia e o Sultanato de Oma.

Além disso, a nossa presenga e 0s 10ss0s
feitos noutros paises, que nao foram

afetados pela crise das matérias-primas,
tais como o Sudeste Asidtico, a India, a
América Central, a Europa e os Estados
Unidos, bem como a nossa participa¢ao
significativa em contratos de PPP e outros
contratos de empresas privadas, e ainda
a reorganizac¢do estrutural iniciada no
seio do Grupo em 2015, constituem
muitos dos elementos que nos permitem
encarar o futuro com otimismo.

Assim, em 2016, trés empresas do Grupo
vdo unir forgas na India para se torna-
rem uma referéncia incontornavel no
setor dos transportes. Em Espanha, trés
filiais irdo fundir-se para dar nascimento
auma das maiores empresas privadas de
engenharia ativa no setor dos transpor-
tes. Finalmente, outras fusdes visando a

criagdo de empresas mais eficientes vdo
surgir no Brasil, na Pol6nia e em Portugal.
Estes ultimos podem aumentar as suas
quotas de mercado nos seus paises, além
de se reduzirem os custos operacionais
do Grupo.

Durante o exercicio de 2015, o grupo
TPF forneceu solugoes de infraestruturas
completas em todo o mundo, quer para
clientes publicos e privados, quer para
institui¢des financeiras. Muitos paises
voltaram-se para as parcerias PPP e para
os contratos de conceg¢do-constru¢ao no
fornecimento e gestdo de infraestrutu-
ras tradicionalmente financiados pelo
setor publico. As maiores empresas
privadas no setor dos transportes solici-
taram o nosso apoio para realizar os »
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seus projetos em todo o mundo (Argélia,
Brasil, Colémbia, Espanha, Estados-Uni-
dos, Franca, India, Peru, etc.). Estas
colaboragdes permitiram-nos participar
em projetos de grande envergadura, tais
como a Linha 2 do Metro de Lima, a
linha de alta velocidade na Califérnia, a
linha de alta velocidade Dallas-Houston
e o Metro Ligeiro nas Filipinas.

No setor ferroviario, a atividade foi
particularmente forte este ano na Argélia,
Arabia Saudita, no Brasil, no Chile, na
Colombia, no Egipto, em Espanha, nos
Estados-Unidos, na India, em Om4, no
Peru, nas Filipinas, na Poldnia, em
Portugal, na Roménia e na Turquia. A
TPF prestou essencialmente servigos de
consultoria relacionados com obra
civil, tdneis, trabalhos de via, estagdes,
eletrificagdo, sistemas de sinalizagdo e
comunicag¢do, bem como com aspetos
ambientais e operacionais.

No setor do metropolitano, participa-
mos na conce¢io e/ou fiscalizacdo das
diversas redes de metro em todo o
mundo, das quais as linhas 2 e 4 do
Metro Lima, a expansdo da Linha 2 do
Metro de Thilisi, as linhas 1 a 6 do Metro
de Riade, alinha 2 do Metro de Argel, o
Metro de Marselha, o Metro de Bruxelas
"Norte", o Metro de San-Sebastian, a
linha 9 do Metro de Barcelona, a linha 1
do Metro de Bogota e ainda, as linhas 1,
2,4 e 5 do Metro chileno.

Trabalhamos igualmente em projetos
aeroportudrios na Colombia, em
Espanha, em Franca, na Mauritinia, em
Niger e em Portugal.

Por fim, no setor das infraestruturas
rodovidrias, continuamos a oferecer aos
nossos clientes de Africa, da América,
da Asia e da Europa, os nossos conheci-
mentos especializados e consultoria.

01

01 Autoestrada Noi Bai-Lao Cai, Vietname
02 Aeroporto de Mélaga, Espanha

03 Linha 1 do metro de Bogota, Colombia
04 Projeto BRT em Hanoi, Vietname

05 Linha 2 do metro de Lima, Peru




Analisemos um pouco mais
trés projetos de grande
envergadura que nos sao
particularmente queridos.

Na Colédmbia, a construgdo da Linha
1 do Metro de Bogota é considerado
um dos maiores projetos de infraes-
truturas na América Latina.

Este projeto, financiado pelo Banco
Mundial, foi confiado no més de Maio de
2013 a um consorcio liderado pela EU-
ROESTUDIOS. Os estudos de concegio
foram concluidos no més de Agosto de
2015. Entre as tarefas que nos foram
atribuidas, evidenciam-se os estudos de
obra civil, os estudos de estruturas e ar-
quitetonicos das estacdes, a conce¢do dos
sistemas ferrovidrios, eletromecanicos e
de comunicagdo, bem como a elaboragio
de especificagdes relativas ao material
circulante, a operagdo e manutenc¢do. O
projeto também incluiu o estudo de 27

km de taneis, 4,2 km de via em se¢io
aberta e 27 estagdes subterrineas.

No Peru, os nossos especialistas da
EUROESTUDIOS participam no pro-
jeto de construgdo da linha 2 do
metro de Lima, realizado em Parceria
Publico-Privada, compreende também
a construcdo de um trogo entre a
Avenida Faucett e a Avenida Nestor
Gambetta, destinado a ligar a linha 4
ao aeroporto de Lima.

E no 4mbito do contrato de concegido-
-financiamento-construgdo-opera-
¢do-manutenc¢do (3,9 mil milhdes de
euros), ganho pelo grupo concessiona-
rio Nuevo Metro de Lima, que a nossa
filial foi responsavel pela realizagao dos
estudos de obra civil, dos estudos de
estruturas, dos estudos dos sistemas
eletromecénicos e de comunica¢io do
tunel e das estagdes, bem como pelo es-
tudo arquiteténico das estagdes. O projeto

inclui a concegio de 20,9 km de tneis e
de 22 estagdes subterraneas.

Finalmente no Vietname, a nossa filial
Getinsa-PAYMA contribui com a sua
experiéncia no desenvolvimento de
transportes coletivos em Hanéi e,
mais precisamente, com a realizacédo
da primeira rede de autocarros com
alto nivel de servico (BRT em Inglés).

Entre as suas tarefas, podemos consta-
tar: a revisdo de projeto, bem como a
fiscaliza¢do da construgio da instalagdo
dos equipamentos, ao longo dos 15 km
da nova linha de BRT, compreendendo
igualmente a adaptagao das vias urbanas
existentes ao sistema BRT, as estagdes
BRT ao longo de todo percurso, duas
estagdes de correspondéncia, uma esta-
¢do terminal, uma garagem/terminal de
autocarros, bem como os Sistemas de
Transporte Inteligentes (ITS) e de sina-
lizagdo de prioridade. m
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CENTRO DE
COMPETENCIAS

AGUA E
AMBIENTE

Estando entre os lideres mundiais da agua e
dos servicos ambientais, a TPF conta com
mais de 35 anos de experiéncia para oferecer
aos seus clientes os melhores conhecimentos
técnicos, seja em redes de abastecimento de
agua e saneamento basico, instalacbdes de
tratamento de agua potavel, estacdes de tra-
tamento, barragens, prevencao dos riscos de
inundacéo, infraestruturas hidroelétricas, sis-
temas de irrigagcéao, engenharia fluvial e, ainda,
estudos ambientais.

O centro de competéncias esta instalado em
Portugal, compreende um staff de 600 cola-
boradores dedicados a agua e ao ambiente e
a sua acao baseia-se na especializacao técnica
e na partilha de conhecimentos, essenciais a
realizacao de projetos.




Vv Barragem de Yesa, Espanha

Deste modo, o Grupo investiu este ano
em varios projetos altamente simbdlicos,
tais como a constru¢io de um sistema de
canais e condutas, permitindo encami-
nhar a agua do Estado do Ceara e o
Adutor do Agreste em Pernambuco,
ambos os projetos no Brasil, a elabo-
racdo do Plano de desenvolvimento
especial do vale do Zambeze, (147 900
km?), em Mo¢ambique; o estudo de mo-
bilizagdo das dguas de superficie em
Cabo-verde, envolvendo a construcao
de barragens de armazenamento e,
ainda, a gestdo delegada da estacdo de
tratamento dos efluentes de Aperam, em
Isbergues, Franca.

Enquanto especialista no setor da dguae
do ambiente, o grupo TPF beneficia de
uma forte base local através das suas
filiais: na Bélgica (TPF Engineering e
TPE-Utilities), em Espanha (Getinsa-
Payma e Euroestudios), na Franga (TPF
Ingénierie e TPF-Utilities sarl), em Por-
tugal (TPF Planege e Cenor), na Roménia
(TPF CProject), no Brasil (Engesoft,
Projetec e Synergia), na India (SN
Bhobe), no Senegal (TPF-Setico Ingé-
nierie), na Costa do Marfim (TPF-Setico
International) além de outras presencas
por esse mundo fora.

Gragas ao nosso profundo conheci-
mento das especificidades de cada um
dos mercados, somos capazes de nos
direcionar tanto para os clientes publicos
como privados, como para as institui-
¢des financeiras, como é o caso do Banco
Mundial em Mogambique, o Banco
Africano de Desenvolvimento, o Banco
Arabe para o Desenvolvimento Econd-
mico em Africa, o Millennium Challenge
Corporation em Cabo-verde e o Banco
interamericano para o Desenvolvimento
da América Latina.

Tal como jé referimos nas infraestruturas
de transporte, a quebra de precos das
matérias-primas também provocou
uma diminui¢io dos investimentos nas
infraestruturas da dgua e ambiente, o
que justificou a paragem de alguns pro-
jetos em curso.

Apesar desta conjuntura, a TPF conseguiu
alcancar, em 2015, umaboa performance »
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em varios paises, onde as necessidades
de infraestruturas basicas sdo muito ele-
vadas. A maioria esta coberta pelo apoio
financeiro de doadores de fundos e pelas
fontes de financiamento dos programas
de combate as mudangas climaticas.
Outros fatores deverdo também assegu-
rar o crescimento da nossa atividade no
setor da agua e ambiente, como o reforco
das sinergias no seio do grupo e o inicio
do processo de simplifica¢éo, que visam
oreagrupamento de vérias filiais no Brasil,
em Espanha, na Pol6nia e em Portugal.

Este ano, no setor da 4gua e de ambiente
tivemos importantes projetos na Argélia,
em Angola, na Argentina, na Bélgica, no
Brasil, em Burkina Faso, em Cabo-verde,
na Colombia, na Republica Dominicana,
no Equador, em TimorLeste, na Franca,
na Grécia, na Guatemala, na Guiné
Equatorial, na India, na Costa do Marfim,

em Macau, no México, na Mauritania,
em Mog¢ambique, na Nicaragua, no Peru,
em Portugal, na Republica dos Camardes,
no Senegal, em Espanha, na Tanzania,
na Tunisia, na Turquia e ainda no
Uruguai. As nossas intervengdes podem
incluir quer o planeamento, a concegao,
a fiscalizacdo da construgio e da assis-
téncia ao dono de obra, quer os estudos
ambientais e o acompanhamento a
exploragdo e a manutengio.

Evidenciam-se trés projetos
emblematicos.

Em Mog¢ambique, o consércio cons-
tituido pelas nossas filiais brasileiras
a PROJETEC e a SYNERGIA, traba-
lhou sob a dire¢do da TPF PLANEGE
ao longo deste ano no Plano Especial
de Ordenamento do Territério do
Vale do Zambeze (PEOT).

Langado pelo Ministério do Plano e do
Desenvolvimento da Republica de
Mogambique, através da Agéncia de
Desenvolvimento do Vale do Zambeze
(ADVZ), este plano integra a provin-
cia de Tete e os distritos vizinhos de
Manica, Sofala e Zambézia. A zona de
intervengdo de 147 900 km?” situa-se
na parte terminal da bacia do rio Zam-
beze, que se estende ao longo de 900
km, desde a fronteira com a Zambia e
o Zimbabwe até a sua foz. Este con-
trato inclui os estudos de Avaliacdo
Ambiental Estratégica do Plano Mul-
tissectorial e o Modelo Digital para
Suporte a Decisdo, estudos estes que
contribuirdo para o desenvolvimento
sustentavel desta vasta drea de 15 mi-
lhoes de hectares, e que contaram com
a contribuicdo dos setores mineiro,
agricola e florestal, do transporte, do
ambiente, do turismo, da energia, da



01 Vale do Zambeze, Mogambique

02 Barragem de Yesa, Espanha

03 Rede de abastecimento de dgua de
Agreste - conduta principal, Brasil

agua, da pesca, da saude e da educagio,
entre outros.

No continente sul-americano, mais
precisamente, no Brasil, as nossas
filiais PROJETEC e ENGESOFT estéo
particularmente ativas nos setores da
dgua e ambiente. Contratada inicial-
mente para a conce¢do da conduta
principal do Agreste, numa segunda
fase a PROJETEC foi selecionada para
garantir a gestdo e a fiscalizacdo dos
trabalhos, prestar assisténcia técnica
e para desenvolver os programas
ambientais.

Este sistema de abastecimento de dgua
faz parte das obras do PISF (Projeto de
Integracio do rio Sdo Francisco). A cap-
tagdo de dgua sera efetuada a partir do
reservatorio de Ipojuca. No total: 1300 km
de condutas com didmetros que variam
entre 100 a 1800 mm e um conjunto de
17 estagdes elevatorias que permitirdo
o abastecimento de agua a mais de 2
milh6es de habitantes nas regides urba-
nas (mais de 80 municipios) e rurais de
Pernambuco.

Em Espanha, a EUROESTUDIOS
garantiu a assisténcia técnica e a
fiscalizacdo dos trabalhos de am-
pliacdo da barragem de Yesa do rio
Aragon, em nome da Confederacién
Hidrografica del Ebro.

O objetivo ¢ o alteamento da barragem
existente de 80 para 120 m, de forma a
dobrar a capacidade da albufeira para
1000 milhées de metros ctibicos. Os tra-
balhos iniciaram-se em 2011 e serdo
concluidos em 2020. Entre os servigos
que nos foram atribuidos, evidenciam-
-se : a verificagdo da conformidade do
caderno de encargos pela entidade contra-
tante, a fiscalizagdo da implementagio
do plano de controlo da qualidade, revi-
sdo e analise dos documentos entregues
pelo empreiteiro, controlo do planea-
mento, fiscalizagdo dos trabalhos de
terraplenagens e de tratamento dos
solos, controlo de qualidade dos materiais,
ensaios de laboratério, coordenagio de
seguranca e saude em fase de obra, fis-
calizagdo ambiental e o controlo das
medidas de expropriagao. =

CENTRO DE COMPETENCIAS — AGUA E AMBIENTE
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Através de diferentes entidades do Grupo, a
TPF é especializada no dominio da Energia
desde a sua criagcao, ha mais de 25 anos.
Gracas a um conhecimento pratico e uma ex-
ENERGIA periéncia acumulada ao longo destes anos, a
TPF tornou-se o consultor privilegiado de
inUmeras autoridades publicas e empresas in-
dustriais, quer na Bélgica quer no estrangeiro.

CENTRO DE
COMPETENCIAS

Em conjunto com os seus 200 colaboradores
neste centro de competéncias, a TPF é capaz
de oferecer aos clientes um servigco completo
e diversificado no dominio da energia. Estes
01 Centro hospitalar de Valenciennes, Franca SerVi(;OS abrahgem trés Categorias: os estudos
02 Projeto de mini-hidricas em Angola L. ~ . ~
energeéticos, a operacdo de instalagcbdes de

03 Nova linha de transmissdo Moyobamba —

lquitos, Peru energética intensiva e as energias renovaveis.

v Parque eélico em Ngong Hills, Quénia

e A gama de ESTUDOS ENERGETICOS
-‘ coberto pela TPF é muito amplo: estu-
dos de auditoria energética, de
assisténcia a contratos de fornecimento
de energia, estudos de centrais hidroelé-
tricas, estudos de unidades de cogeragio,
-~ estudos de instalagoes de painéis foto-
X voltaicos, estudos de unidades de
queima tradicionais,.... A nossa equipa
de especialistas em energia é capaz de
dimensionar todos os tipos de instala-
¢oes de energia e aconselhar os clientes
sobre op¢des de investimento, desde a
fase de desenvolvimento de projeto até a
fase de implementacéo/execugio.

Para a atividade de EXPLORAGAO DE
INSTALACOES DE ENERGIA INTEN-
SIVA, garantimos a manutengdo de
todos os tipos de instalagdes técnicas
consumidoras de energia (unidade de
queima, cogerac¢do, unidade de ar con-
dicionado, unidade de ventila¢io,
unidade de emergéncia, ...). No total,
mais de 5000 caldeiras com uma potén-
cia total de mais de 500.000 kilowatts,
sdo mantidos pela TPE. Além disso, as-
seguramos o acompanhamento rigoroso




e eficaz do consumo de energia, que é
uma condi¢do indispensavel de qual-
quer abordagem de gestdo de energia. A
TPF esta empenhada em realizar econo-
miadeenergiaatravésdaimplementagio
de agoes que podem exigir investimento
ou nao. Este compromisso ¢ feito fre-
quentemente sob a forma de contrato de
performance energética (CPE). Para o
efetivar, é primordial a otimizagao cons-
tante das instalacdes técnicas que nos
operamos. Por outro lado, para alguns
clientes, estamos também comprometi-
dos a realizar a compra de energia.

O nosso grupo tem igualmente forte
presenga no dominio das ENERGIAS
RENOVAVEIS (Edlica, Biomassa, Foto-
voltaica, Hidrica).

Na EOLICA, a TPF dispde de muitas
referéncias em Franga, no Quénia e na
Bélgica. Os nossos especialistas sao res-
ponsaveis por estudos de detalhe, da
logistica, da construgio e da entrada ao
servico dos parques. A nossa estratégia
¢ acompanhar os projetistas, investido-
res e fabricantes de turbinas, em todos
os tipos de projeto e dreas geograficas.
Isto pode acontecer tanto numa asses-
soria a um investidor publico belga para
o0 seu projeto na provincia de Hainaut
como nas negociagdes de mais de 150
MW em aquisi¢des de turbinas em
Franca, e ainda na realiza¢do de projetos
chave na mio em Africa.

No passado, a filial TTR, em parceria
com Degroof Petercam, geriu dois
fundos de investimento dedicados a
projetos de producdo de energia renova-
vel. Os excelentes retornos obtidos,
levaram os parceiros alangar, no final de

Dezembro, um terceiro fundo que con-
cluiu com éxito um primeiro “closing’,
em final de Dezembro. As subscri¢des
de um segundo “closing”, previstas para
o final de Junho de 2016, estio em curso.

TTR esta igualmente presente em par-
ques no “offshore” belga, com uma
participagdo de 48% na concessdo de
Nortwester 2, um projeto de 224 MWe.

Neste dominio da energia, onde a TPF
tem dado provas, evidenciam-se alguns
dos projetos mais marcantes:

Em Franca, desde 2014, a TPF-UTILITIES
assegura a operacao das instalacdes
de aquecimento, ventilacido e produ-
¢do de agua quente do Centro
Hospitalar de Valenciennes (CHV).

Além disso, temos o compromisso de
fornecer o combustivel necessario para
o CHV. Estudamos as vérias possibilida-
des, o que permitiu ao centro hospitalar
economizar energia. Ndo se trata unica-
mentedamanuten¢io dosequipamentos
técnicos, mas também da otimizagao
dos consumos energéticos, a fim de
reduzir ao maximo a fatura energética.

Em Angola, o consércio Gesto Energia
/ VIG Mundial designou a nossa filial
CENOR para realizar os estudos de
viabilidade de cinco mini-hidricas.
Estes projetos fazem parte do pro-
grama "Angola Energy 2025", que
visa aumentar a quota das energias
renovaveis.

Especificamente, a nossa equipa foi soli-
citada, no final de 2014, para efetuar o
estudo preliminar e a estimativa financeira

de cinco projetos hidroelétricos, a cons-
truir antes de 2025. Dos doze locais
(poténcia varia de 4 MW a 60 MW) que
foram objeto de estudos de pré-viabilidade,
a CENOR selecionou cinco adequados
para a construcéo de centrais.

No Peru, a nossa filial Getinsa-
PAYMA, é responsavel pela assistén-
cia técnica a construcdo da novalinha
de transmissdo de 220 kV entre
Moyobamba e Iquitos, bem como das
subestagdes associadas: um tracado
de 585 km no coracdo da floresta
amazonica.

O trabalho que nos foi confiado pelo
grupo ISOLUX inclui, em particular, os
estudos preliminares, os estudos geotéc-
nicos e topograficos, os estudos de
impacto ambiental, o estudo de comuni-
dade e elaboragio do tragado. A linha de
transmissdo percorrerd em grande parte
ao longo da futura via-férrea Yuriman-
guas - Iquitos, projeto onde a nossa filial
esta igualmente envolvida.

No Quénia, a TPF-UTILITIES atuou
como empreiteiro geral na construcio
do parque edlico de Ngong Hills,
préximo de Nairobi.

O contrato assinado com a empresa
Kenya Electricity Generating Company
Ltd, comporta os estudos de detalhe, a
constru¢do e entrada em servico do
parque eélico, composto por 14 turbinas
V52 com uma poténcia elétrica de 850
kW cada. A primeira fase (2008-2009)
permitiu a entrada em servigo das pri-
meiras seis turbinas e a segunda fase
(2012-2013) das outras oito. A capaci-
dade total do parque é de 11,9 MW. =

CENTRO DE COMPETENCIAS — ENERGIA
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FUNDACAO TPF

Gracas ao entusiasmo dos nossos acionistas e
dos nossos colaboradores em todo o mundo, a
Fundacéo TPF tornou-se uma realidade este
ano.O nosso lema "Construindo o Mundo, melhor"
faz mais do que nunca todo o sentido.

Nesta perspetiva, a TPF comprometeu-se a
apoiar iniciativas locais em pequena escala, em
favor do bem-estar e dos direitos das criancas
e dos adolescentes. A reducao da precaridade
e da pobreza, os problemas de nutricédo, de
saude, de educacao, de incluséo social e de
protecdo sdo as suas prioridades.

Os projetos apoiados centram-se essencialmente

nos paises onde o Grupo esta estabelecido.

» Mwenho Ukola Centre, Huambo - Angola

A fundagido TPF encoraja vivamente o
envolvimento dos seus colaboradores na
selecdo e implementagido dos projetos. A
titulo de exemplo, alguns deles ajudaram
espontaneamente a Associagdo Grupo
dos Amigos Voluntarios, na distribui¢ao
de cobertores e de roupa as familias
sem-abrigo de Sao Paulo.

Este ano, as seguintes associagoes bene-
ficiaram da nossa ajuda.

EM ANGOLA

O Centro Mwenho Ukola (Huambo)
Este centro acolhe e a aloja criancas e
adolescentes dos 4 aos 17 anos, sejam Orfas,
abandonadas ou a viver na precaridade.
O acompanhamento, o apoio social e
escolar, a reinsergdo socioprofissional e
aimplementagdo de a¢des de prevengio
(Sida/gravidezes nao desejadas), estdo
entre as suas principais prioridades.

NA BELGICA

Parrain Ami Asbl

Atualmente, a Parrain Ami apoia as fami-
lias de acolhimento que cuidam de
criangas (dos 0 aos 12 anos) com dificul-
dades familiares, numa base regular.

Les Godillots (Rixensart)

Este Centro de Acolhimento de Dia para
Jovens Pouco Escolarizados acolhe
durante o dia 21 criangas e adolescentes
que apresentam problemas comporta-
mentais, de personalidade e de
comunicagio (autismo, desordens psi-
coticas e neurdticas).

Castia Notre-Dame e a Comunidade
Educativa Pierre Harmignie (Florennes)
Estas duas instituicoes de Apoio a Juven-
tude albergam um total de 72 criangas
(dos 3 aos 18) em situagdo de perigo,
dificuldades e caréncia parental. Os
objetivos sdo multiplos: acolhimento de



jovens, reinser¢do social, promocédo da
sua independéncia e autonomia.

NO BRASIL

Grupo dos Amigos Voluntarios

(Sao Paulo)

Esta associa¢do apoia cerca de 300 pes-
soas que vivem nas ruas de Sdo Paulo e
em situagoes de extrema precaridade,
oferecendo, semanalmente, ajuda alimen-
tar e vestudrio.

Associa¢do Junior Achievement (Recife)
A Junjor Achievement ¢ a maijor organi-
za¢do mundial dedicada a educagéo dos
jovens sobre a eficdcia do trabalho, o
empreendedorismo e os conhecimentos
financeiros através de programas expe-
rimentais. Voluntdrios ajudam e
preparam os jovens para o mundo real
mostrando-lhes como ¢é possivel gerir
negocios saudavel e eficazmente, como
criar emprego tornando as suas comuni-
dades mais robustas e como aplicar um
pensamento empresarial no trabalho.
Os estudantes utilizam estes conheci-
mentos e aprendem o valor da
contribui¢do para as suas comunidades.

Associacao Peter Pan - APP (Cearad)
A associa¢do Peter Pan dedica-se a
melhorar a qualidade de vida de mais de
2000 criangas e adolescentes com cancro,
através da implementagio de diferentes
agdes (programa pedagdgico, patrocinio
e cabazes de alimentagdo, atividades
culturais e artisticas, jogos, leitura, ani-
mac¢do socioeducativa baseada na
inclusdo social, ...) e isto, em parceria
com o Hospital Infantil Albert Sabin em
Fortaleza. As doagdes tém ajudado a
financiar a construcdo do Hospital de
Dia Peter Pan e o Centro especializado
em oncologia pediatrica.

EM CABO-VERDE

Acarinhar

A associagdo visa melhorar a qualidade
de vida das criangas com paralisia cere-
bral, oferecendo-lhes atividades que
promovem um desenvolvimento integral
e harmonioso.

Acrides

Esta ONG cabo-verdiana é uma Asso-
ciagio de Criangas Desfavorecidas.
Algumas delas foram abandonadas por
completo a sua sorte, outras sdo 6rfas,
vitimas de maus tratos e de abusos sexuais,
ou entdo estdo em familias de acolhi-
mento, mas em condigdes precarias.

NA ETIOPIA

Fondacdo Pablo Horstmann

O objetivo principal desta fundacéo é
garantir a frequéncia escolar de 37
criancas abandonadas, em idade escolar,
vivendo no orfanato de Meki bem como
de 225 criangas 6rfés, em situagdo de
extrema vulnerabilidade, entregues por
familiares. O acesso & educagio permite-
lhes contribuir para o desenvolvimento
da sua comunidade.

EM FRANCA

UDSP 13

A Associagdo dos Bombeiros tem como
missao ajudar e apoiar os filhos de bom-
beiros que faleceram, quer tenha sido ao
servico ou nio, proporcionando-lhes
apoio moral, psicolégico e financeiro
(apoio na formagio e acompanhamento
escolar das criangas, organizagio de
viagens e de coldnias de verdo, na pro-
cura do primeiro emprego e da primeira
habitagao).

Arc-en-Ciel Marseille

O Arc-en-Ciel ( Arco Iris) é uma filial do
Grupo de Escuteiros e Guias de Franga que
junta criangas dos 8 aos 20 anos com defi-
ciéncias (autismo, trissomia, paralisias
cerebrais) . Este ano a TPF participou na
reabilitacdo e melhoramento de um edifico.

Les Apprentis d'Auteuil

Esta associagdo parisiense ocupa-se da
prevencio e da protecéo da crianga. Esta
institui¢do também intervém ao nivel da
educagio dos jovens dos 18 aos 25 anos
vitimas do abandono escolar, da res-
petiva inser¢do profissional e do
acompanhamento da familia. Atual-
mente, 25 000 jovens e 5000 familias em
dificuldades beneficiam desta sua ajuda.

NA GUINE-BISSAU

Miradas Al Mundo

Esta associa¢do encoraja a utilizagdo de
moringa como complemento alimentar
na regido de Bafatd. Esta planta, que
possui qualidades nutricionais excecio-
nais, é uma excelente fonte de vitaminas,
minerais, aminodcidos, antioxidantes e
anti-inflamatorios.

NA iINDIA

Vasundhara (Bombay)

A fundagido Caridade de Vasundhra foi
fundada em 2011 com o propésito de
prestar apoio médico, educacional e
ajudar vérios setores da sociedade de-
signadamente a populagdo rural e a
urbana desfavorecida. O Governo In-
diano estd a encorajar a aprendizagem
via internet ( “e-learning” )nas escolas e
nas areas rurais as infraestruturas es-
colares nao sao suficientes para este tipo
de aprendizagem. A fundagao, entre ou-
tras atividades, atribuiu uma bolsa que
permitira as escolas situadas nas zonas
rurais que implementem o programa de
e-learning.

I'm because of you (Bombaim)

Esta associagdo (cujo nome traduzido
literalmente é “Se existo é por causa de
ti”) abriu instala¢des especificas (cafés)
para envolver os jovens em risco de ex-
clusdo por causa da sua proveniéncia. O
objetivo é duplo: por um lado, criar um
espac¢o para consumo de bebidas e ali-
mentos saudaveis num local limpo e
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tranquilo e acessivel a todos e, por outro
lado, promover a formacdo dos jovens
dos bairros pobres de Bombaim para
facilitar a sua reinser¢do no mercado de
trabalho.

Programa de bolsas Cetest-TPF

A nossa filial indiana CETEST assume a
sua responsabilidade social no dominio
da Educagéo através de um programa de
concessdo de bolsas escolares aos alunos
desfavorecidos e estudantes merecedores
das escolas primdrias de Muidhara,
Boyda e Duargram e da escola secundéria
de Uchalan. Cada ano a CETEST tam-
bém patrocina anualmente um ou dois
estudantes do Instituto de Tecnologia de
SPB de onde provém a maioria dos seus
especialistas em topografia.

EM MARROCOS

Pinocchio « Para um novo olhar sobre
a deficiéncia »

Esta Associagdo visa promover a inte-
gracdo social das criancas com paralisia
cerebral, autismo, Trissomia 21, criando
turmas de integragdo especializadas
(TIE) nas escolas de Rabat. Atualmente,
varios estabelecimentos escolares acolhe-
ram criangas de classes «TTE», tais como:
Jeanne d’Arc, Hizam Alakhdar, Zoubayr
ibn aouam e colégio Imam Boukhari.

NA POLONIA

A Fundacdo Nobody'’s Children

Esta ONG polaca tem varios objetivos :
a protecdo das criangas e adolescentes
contra a violéncia e o abuso sexual, a
melhoria da situagio das criangas durante
os procedimentos juridicos, nomeada-
mente como testemunhas, e ainda,
garantir a ajuda as criancas e adolescentes,
bem como as respetivas familias.

EM PORTUGAL

Ajuda de Berco

O objectivo principal da Associagao Ajuda
de Ber¢o ¢é defender e garantir os Direitos
Fundamentais da Crianca em situagdo de
perigo iminente, e que foram encaminha-

das pelos Tribunais e/ou Comités de
protecdo da crianga. A abertura de duas
casas permiti-lhes acolher 40 criangas.

Aldeias de Criancas SOS Portugal

A Fundagio Aldeias de Criangas SOS
Portugal participa ativamente na me-
lhoria das condi¢cdes de vida e das
perspetivas de futuro das criangas,
quando os pais ndo podem cuidar delas.
Esta instituicio proporciona-lhes um
lar, onde elas podem viver e crescer.

Associagdo de Emergéncia Social,
Lisboa

O combate a pobreza urbana na regido
de Lisboa e a integragdo social de fami-
liasemriscosdo o centro daspreocupagdes
da Associagdo de Emergéncia Social. A
Associa¢io auxilia as criangas e adoles-
centes, proporcionando-lhes espagos
lidicos e de aprendizagem.

Fundac&o Arcelina Vitor dos Santos
Esta ONG de agdo social presta apoio as
familias e criancas desnutridas da Capa-
rica, a poucos quilometros de Lisboa e
oferece ajuda alimentar e vestuario atra-
vés de uma rede de distribuicdo. A
fundagio abriu também uma creche social
para crian¢as dos 0 aos 3 anos.

Operacéao Nariz Vermelho

A Instituigdo Operagao Nariz Vermelho
tem como objetivo levar alegria as
crianca hospitalizadas, para as ajudar a
viver melhor estes momentos dificeis.
Cada ano, os voluntarios médicos palha-
¢os visitam cerca de 40 000 criangas
hospitalizadas.

NA ROMENIA

Fundatia pentru Excelenta in Educa-
tie (Fundagdo para a exceléncia na
educacio)

Esta fundacéo financia projetos que per-
mitem aos alunos desfavorecidos e
orfaos, ter oportunidades de igualdade
social. Atualmente vinte alunos 6rfaos,
que frequentam as turmas do 9° e do 12°
anos do Colégio Nacional « Iulia Hasdeu »
e do Liceu « Traian » em Bucareste, be-
neficiam de um programa piloto de
apoio académico, social e emotivo.

NO SENEGAL

Demain Ensemble (Saly Carrefour)
Fundada em 2010, a ONG « Demain
Ensemble » tem como missdo a luta
contra a exclusio e a mendicidade das
criangas deficientes através da educagio
e da formagao.

Com este propésito, criou uma escola
para educac¢do com o mesmo nome que
inclui um ciclo pré-escolar e um ciclo
elementar. O estabelecimento conta
com nove classes com um efetivo de 164
alunos, dos quais 48 em situagdo de
deficiéncia (auditiva, visual e intelectual
ligeira) e com 10 professores e técnicos
administrativos. Para além do ensino
classico, a escola oferece um ensino
especial de carécter profissional (cursos de
informatica, ateliers artisticos, formacdo
em micro-jardinagem, em avicultura)
sempre com enfise no desporto.

EM ESPANHA

Fondation idic15

Os estudos de investigagdo médica em
beneficio das criangas com sindrome
idic15 visam melhorar a qualidade de
vida destas criangas e das suas familias.
A sindrome idic15 é uma patologia ge-
nética, uma anomalia cromossomica de
origem numérica e estrutural e resulta
de um cromossoma 15 extra (marca 15
supranumerdaria). A incidéncia esti-
mada de IDICI5 no nascimento é
del/30 000. Esta anomalia é referida
como tetrassomia 15q na base de dados
de doengas raras.

GEPAC (Grupo espanhol de pacientes
com cancro)

Esta associa¢do organiza, no 4mbito do
projeto Kingos « Uma aventura de verdo »,
um campo de férias para criancas cujos
pais sofrem de cancro.

Fundag&o Juan XXIII

Esta Fundagédo visa melhorar a quali-
dadedevidadascriancas com deficiéncia
mental e das suas familias, dando-lhes
0s meios para explorar a0 maximo as
suas capacidades de desenvolvimento
pessoal, promovendo a sua indepen-
déncia e autonomia. m
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01 Associacdo Junior Achievement — Recife, Brasil

02 Operacao Nariz Vermelho, Portugal

03 Instituicdo de Apoio a criancas e adolescentes
Castia Notre-Dame, Florennes — Bélgica

04 Fundag&o Jean XXIII - Espanha

05 Jornada anual do desporto - India

06 Fundag&o Peter Pan, Distribuicado de cabazes de
alimentagéao, Brasil
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BALANGCO CONSOLIDADO / ATIVO

ATIVO IMOBILIZADO

DESPESAS DE INSTALAGAO

IMOBILIZAGCOES INCORPOREAS

DIFERENCAS DE CONSOLIDAGAO

V.

IMOBILIZAGOES CORPOREAS

A.Terrenos e construgdes

B.Instalagdes, maquinas e ferramentas

C.Mobilidrio e material circulante

D.Locacao financeira e direitos similares

E.Outras imobilizagdes corpdreas

F. Imobilizagcdes em curso e adiantamentos efectuados

IMOBILIZAGOES FINANCEIRAS

A.Empresas equivalentes

1. Participagbes

2. Créditos

B.Outras empresas

1. Participages, agcdes e partes

2. Créditos

ATIVO CIRCULANTE

VI. CREDITOS A MAIS DE UM ANO
A.Créditos comerciais
B.Outros créditos
VIl. EXISTENCIAS E ENCOMENDAS EM CURSO

A.Existéncias

Aprovisionamento

Curso de fabrico

Produtos acabados

Iméveis destinados a venda

Adiantamentos efectuados

1.
2
3
4. Mercadorias
5
6
B.

Encomendas em curso

VIII.CREDITOS ATE UM ANO

A.Créditos comerciais

B.Outros créditos

IX. INVESTIMENTOS DE TESOURARIA
A.Agbes proéprias
B.Outros investimentos
DISPONIBILIDADES

Xl. CONTAS DE REGULARIZAGAO

TOTAL DO ATIVO

2015

48.956.611,29

35.980,31
1.492.788,24
18.470.325,58
8.565.335,83
1.314.793,78
2.754.409,18
3.685.352,80
41.619,68
769.160,39

20.392.181,34

15.172.219,12
5.219.962,22

248.932.092,15

14.293.106,54
1.341.561,05
12.951.545,49
30.311.758,49
2.914.104,54
501.407,03
1.534.499,21
684.396,80
8.935,17
20.000,00
164.866,33
27.397.653,95
158.589.690,69
131.586.809,02
27.002.881,67
11.339.328,34

11.339.328,34
29.416.630,61
4.981.577,48

297.888.703,43

2014

38.981.968,44

49.709,48
833.840,07
8.375.664,55
8.743.687,27

1.597.067,73

2.824.851,62
3.561.303,91
4.606,59
755.857,42

20.979.067,07

17.082.271,82
3.896.795,25

212.588.144,94

4.182.084,48
759.026,25
3.423.058,23
26.116.620,82
1.570.349,19
510.882,50
0,00
751.314,39
3.159,06

0,00

304.993,24
24.546.271,63
142.347.794,04
119.430.217,45
22.917.576,60
7.615.640,72

7.615.640,72
27.757.195,05
4.568.809,84

251.570.113,38



BALANCO CONSOLIDADO / PASSIVO

CAPITAIS PROPRIOS

CAPITAL

PREMIOS DE EMISSAO

MAIS-VALIAS DE REAVALIAGCAO

IV. RESERVAS

V. DIFERENGCAS DE CONSOLIDAGCAO
VI. DIFERENGCAS DE CONVERSAO
VIl. SUBSIDIOS EM CAPITAL

VIII.INTERESSES DE TERCEIROS

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO DO GRUPO E TERCEIROS

IX.

PROVISOES E IMPOSTOS DIFERIDOS

A.

Pensdes e obrigagdes similares

Encargos fiscais

. Grandes reparagdes e manutencdes

. Outros riscos e encargos

m o |0 |®

Impostos diferidos

TOTAL DAS DiVIDAS

X. DIVIDAS A MAIS DE UM ANO

XI.

A. Dividas financeiras

1.

Empréstimos subordinados

Empréstimos obrigacionistas ndo subordinados

Locagéo financeira e similares

Instituicées de crédito

Outros empréstimos

o B P B

Dividas comerciais

1. Fornecedores

2. Letras a pagar

C. Adiantamentos sobre as encomendas

D.

Qutras dividas

DIVIDAS ATE UM ANO

XI1.

A.

Dividas a mais de um ano com vencimento no ano

B.

Dividas financeiras

1. Instituicées de crédito

2. Outros empréstimos

. Dividas comerciais

1. Fornecedores

2. Letras a pagar

. Adiantamentos sobre as encomendas

Dividas fiscais e seguranca social

1. Impostos

2. Remuneragées e encargos sociais

Outras dividas

CONTAS DE REGULARIZAGAO

TOTAL DO PASSIVO

2015

47.583.206,80

18.327.188,00

5.580,99
30.357.554,51
2.167.042,16

- 3.311.083,73
36.924,87
15.204.523,32

62.787.730,12

4.791.543,93
840.610,16
270.788,30
2.312.936,39
1.366.306,23
902,85

230.309.429,34

66.639.335,81
62.246.175,36
0,00

68.210,47
44.610.380,90
17.567.583,99
251.007,33
251.007,33

1.062.265,90
3.079.887,22

157.326.646,56
21.905.433,88
44.029.978,08
42.075.882,27
1.954.095,81
31.598.423,77
31.598.423,77

4.092.249,50
31.447.491,60
17.520.263,86
13.927.227,75
24.253.069,73

6.343.446,97

297.888.703,39

2014

41.828.296,19

18.327.188,00

4.461,76
22.316.243,21

2.143.594,30
-991.004,42
27.813,33
13.816.728,72

55.645.024,92

5.488.719,70
631.977,42
99.030,38
2.697.026,04
1.979.564,97
81.120,89

190.436.368,80

49.055.195,77
44.636.429,74
25.602,08

55.388,36
29.227.910,97
15.327.528,33
5.166,83
5.166,83

1.280.738,64
3.132.860,56

126.983.398,90
18.619.371,22
37.645.813,47
35.976.348,05
1.669.465,42
28.110.867,12
28.110.867,12

4.352.060,68
28.556.676,14
16.316.140,81
12.240.535,34
9.698.610,27

14.397.774,13

251.570.113,41

BALANCO CONSOLIDADO
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS

VENDAS E PRESTAGCOES DE SERVIGCOS

A.

Volume de negécios

. Variagao dos produtos em curso, dos produtos acabados e das encomendas em curso (+, -)

Trabalhos para a prépria empresa

B
C.
D

. Outros produtos de exploragao

CUSTO DAS VENDAS E DAS PRESTAGOES DE SERVICOS

A.

Aprovisionamento e mercadorias

1. Compras

2. Variagdo das existéncias (+, -)

Fornecimentos e servigos diversos

. Remuneragdes, encargos sociais e pensdes

. Amortizagdes e ajustamentos de despesas de instalagéo, de imobilizagdes incorporeas e corpéreas

Ajustamentos de existéncias, de encomendas em curso e de créditos comerciais (+,-)

Provisdes para riscos e encargos (+,-)

. Outros custos de exploragdo

IO MmO |0 |®

. Outros custos de exploragdo levados ao activo a titulo de despesas de reestruturagéo.

Amortizacdo das diferencas de consolidacédo

RESULTADO DE EXPLORAGAO

PROVEITOS FINANCEIROS

A. Proveitos das imobiliza¢des financeiras

B. Proveitos do ativo circulante

C. Outros proveitos financeiros

CUSTOS FINANCEIROS

VI.

A.

Custo das dividas

. Ajustamentos de ativos circulantes diferentes dos visados sub II.E. (+,-)

Outros custos financeiros

B
C.
D

. Amortizacdo das diferencas de consolidacédo

RESULTADO CORRENTE ANTES DE IMPOSTO DAS EMPRESAS CONSOLIDADAS

VII.

PROVEITOS EXTRAORDINARIOS

A.

Reversdes de amortizagdes e ajustamentos de imobilizagdes corpéreas e incorpéreas

Reversées de ajustamentos de imobilizagdes financeiras

. Reversdes de provisées para riscos e encargos extraordinarios

. Ganhos na alienagao de ativos imobilizados

m|o |0 |®

Outros proveitos extraordinarios

2015

253.819.685,81
241.653.620,57
6.753.278,62

5.412.786,62

232.532.180,44
60.173.800,12
60.166.879,43
6.920,69
53.423.236,43
113.252.388,00
2.761.993,44
892.254,20
-677.711,04
2.706.219,31

8.587.610,59
1.421.745,50
1.332.686,36
5.833.178,73

14.837.844,18
5.762.071,31
0,00
6.195.883,95
2.879.888,93

15.037.271,77

469.933,31

10.169,47
0,00
197.239,65
262.52419

2014

243.686.017,41
236.456.867,37

5.271.552,84

1.957.597,20

223.763.239,32
60.212.106,04
60.208.794,53
3.311,51
47.993.631,69
100.105.700,24
2.779.181,45
286.978,22
406.228,10
11.979.413,59

19.922.778,09

3.464.284,47

281.344,70
366.472,65
2.816.467,12

8.700.431,73

4.312.565,79

244.425,67
2.223.913,78
1.919.526,49

14.686.630,82

1.082.854,12

0,00
1.470,78

294.358,74
787.024,60



DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS

VIII.CUSTOS EXTRAORDINARIOS

A. Amortiza¢des e ajustamentos extraordinarios de despesas de instalacéo,

de imobilizagdes incorpéreas e corpdreas

. Ajustamentos de imobilizacdes financeiras

. Provisdes para riscos e encargos extraordinarios

. Perdas na alienacdo de ativos imobilizados

Outros custos extraordinarios

Custos extraordinéarios levados ao ativo a titulo de despesas de reestruturacéo (-)

oM m|o|0|®

. Amortizacdo extraordinaria das diferencas de consolidagdo

IX. RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DE IMPOSTO DAS EMPRESAS CONSOLIDADAS

X. TRANSFERENCIAS/COBRANGAS IMPOSTOS DIFERIDOS & LATENCIA FISCAL

A. Transferéncias impostos diferidos & laténcia fiscal

B. Cobrancas impostos diferidos & laténcia fiscal

Xl. IMPOSTOS SOBRE O RESULTADO

A. Impostos

B. Regulariza¢des de impostos e reversdes de provisdes fiscais

Xll. RESULTADO DAS EMPRESAS CONSOLIDADAS

XIIl.QUOTA-PARTE NO RESULTADO DAS EMPRESAS
POSTAS EM EQUIVALENCIA

A. Resultados em ganhos

B. Resultados em perdas

XIV.RESULTADO CONSOLIDADO

XV. PARTICIPACAO DE TERCEIROS NO RESULTADO

XVI.PARTICIPACAO DO GRUPO NO RESULTADO

2015

1.747.427,16

0,00

260.681,87

10.099,42

44.520,65

1.432.125,22

0,00

13.759.777,92

-2.139.761,67

2.139.761,67

6.311.048,47

6.466.703,39

155.654,92

9.588.491,13

9.588.491,13

1.400.950,39

8.187.540,74

2014

2.425.117,46

193.046,47
903,60
5.000,00
149.903,39
1.891.364,34

184.899,66

13.344.367,48

-1.211.448,03

1.211.448,03

6.759.559,08
6.786.040,46
26.481,39

7.796.256,44

7.796.256,44

2.225.934,87

5.570.321,57

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS
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